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 ÊU� U� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« ÈË—

 v�O� s??� n??
u??� a??O??A??�« åW??�??C??�ò s??�

 …dz«œ w� dO�dJ
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 WO�d?A�« W�ƒd�« W�O� ÈU�UL��« dC�� ÊU� Íc�« e�eF�«b�� rFK� ÊU�Ë

 W�ƒd�« W�O� dOOG� s� vJ�� ÏW�«Ë— WLJ�L�« dO�dJ
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 tO�≈ ‰bF�« ¡«—“Ë b�√ VK� s� ÊU� U� p�– s� U�UJ� w��« lzU�u�« s�Ë

 ‰ËR�
 U�Ë UN�U�d�� W�dFL� ¨…—uEM� X�U� w��« U�UCI�« Èb�≈ WF�U��
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ö� w{UI�« s� ¡«d���« …—«œ≈ vK� W�U�� WOCI�« Ê√ t�

 …—«œ≈ v�≈ UN�u�Ë bF� ô≈ UNM� ‰«R��« Ë√ Ÿö�ô« sJL� ôË WMOF� V�«u�

 d�“Ë ÊuK� U�√Ëò ÎözU� d�_« »dG��� d�“u�« qF� Íc�« d�_« u�Ë ¨cOHM��«

 ‰ö	 ¨p�– bF� Èd	√ …—«“Ë v�≈ tHOKJ� dOG� Ê√ ô≈ Y�K� r� r� ¨å°ø‰b�

Æb�b� Í—«“Ë qOJA�

∫°WEIO�« w� ô årK��«ò w� …u�— ŸËdA� •

 Î«b B ÚI Ó�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  ÊU??�  ¨t�BM�  WO
U��  v??�≈  Î«dE�

 X�UJ�  ¨rN�  Èö�UFL�«  iF�  qON���  t�bF�  Êu�dF�  ô  sL�  iF�K�

 WO�ö	_«  dO�UFL�U�  dO�J�«  q�d�«  Â«e��«  …d��  vK�  rD���  rN�U��—

ÆårK�ò W�O� vK� pK� rN�U��— X�U� Ê≈ v�� ¨WO�u�UI�«Ë
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 «c�  s�  »dN�K�  ÎW�d�  t�HM�  „d��  YO��  tOK�  t{d�  VK�  w�  Î«—c??�

 …dJH�U�  ÎU�O�d�  b��  ô U�bM�  Í√  ¨p�–  W�U��«  wC�I�  sO�  ¨n�uL�«

 ¨d�U��« p�– U�dLC� ÊU� w��« W�O��« WOM�« ŸuDL�« „—œ√ U�bM�Ë ¨ ÎU
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√
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π∑

…dO��Ë …dO


 ÎUH�«Ë t��Q�� ÷dF� ÁU�≈ Î«d�¬ ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« tF�U� ¨t��b�

 V�dI�«  Â ]d���  ¨ULNMO�  W�U�  W�«b�  „UM�  ÊuJ�  v��  ¨tLB	  ÊQ�  t�Q�

 l� t�ö	 q�� u� ÊU� ¨‰UL�« s� ÎUGK�� t�O� s� ]q�
«Ë ¨d�_« «c� s�

 W�� r�— ŸuDL�« s� ÷«— dO� V�JL�« s� Ãd	Ë ¨t� t�ËU�Ë ¨rB��«

 rJ��«  s�  ÎöC�  WK�UFL�«  w�  sO�dD�«  sO�  W�«bF�U�  tJ�̂L�Ë  t�d̂?B�

Æo��U� ULNMO�

 t�d� vK� r�dJ� qH� W�
UML� ‰bF�« …—«“Ë s� ¡«b�≈ ŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� rFK� r�dJ� Ÿ—œ

‰bF�« …—«“Ë qO�Ë VBM� tO�u� ‰ö	 ¡UDF�«Ë bN��« h�U	 s� t�c� UL� Î¡U�ËË Î«dO�c�



π∏

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 Íd�b� …dO��Ë …dO
 s� ‰bF�« …—«“Ë È«—«b�≈ Èb�≈ ∫å¡UDF�« s� ÎU�U� Êu�L	ò »U�� 

WL�dJ�« t�dO
 UNO�Ë cOHM��« …—«œ≈



ππ

…dO��Ë …dO




±∞∞

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

b�b��« d ÒBI�« Êu�A� W�UF�« W�ON�« vM��



±∞±

…dO��Ë …dO


d ÒBI�« Êu�A� W�UF�« W�ON�«

 —uHGL�« bN� w� ±π≥∏ ÂU� XÓ�A� Ô√ WKO�� W�U
—Ë WO�U��≈ ·«b�√ È«– W�O�

 vK� W�U�u�« ÷dG� „«c�¬ X�uJ�« dO�√ ÕU�B�« d�U��« bL�√ aOA�« t�

 WOK�_«  Íb??�U??�Ë  rNOK�  —u��L�«Ë  d ÒBI�«  s�  t�  w??�Ë  ôË  w??�Ë  ô  s�

 UL ÒO�  WLJ�L�«  sOF�  r�  s�c�«  sOO��uJ�«  s�  sO�zUG�«Ë  s�œuIHL�«Ë

 WKI���  W�O�  w�Ë  ÆrN�UJK�L�  W�UO�Ë  rN�«u�√  W�UL�Ë  ¨rN�«u�√  …—«œù

 l�L��Ë Æ‰bF�« d�“Ë UNOK� ·dA Ô� WI�K Ô� WO�«eO�Ë W�—U���« WOB�� È«–

 UNOK�Ë ·dA ÔL�« Ë√ r ÒO ÓI�« Ë√ w� ÓuK� W�u� ÔL�« ÈU�UB�	ô« W�UJ� W�ON�«

Æ‰«u�_« V�� rNOK� …—dI ÔL�« ÈU��«u�«

 qL��«  vK�  W�U�u�«  ÎU??C??�√  dBI�«  Êu�A�  W�UF�«  W???�?ON?�«  v??�u?��

 W�UI�«Ë  ¡UO�Ë_«  ÈU�dB�  vK�  ·«d??�ù«Ë  Æt�  w�Ë  ô  Íc??�«  sJ��L�«

 w�u� w��« Àö�_« ‰«u�√ …—«œ≈Ë Æp�c� WLJ�L�« UNO�≈ ÈbN� «–≈ s�d	ü«

ÆUNOK� s ÒO ÓF Ô� w��« Ë√ U�b� vK� UN�

lL��L�« W�b?	 w� W?�ON�«

 sO�uLALK� WO�UL�«Ë WO�UL��ô« UN��U
— vK� jI� W�ON�« —Ëœ dB�I� r�

 WK�UH�« ÈU�
RL�« Èb�≈ UN�u� w�—U��« UNDO�� v�≈ p�– ÈbF� q� W�U�d�U�

 UNIL Ô�Ë W�U
d�« Ác� s� w�U��ù« V�U��U� UNM� ÎU�UL�≈ p�–Ë ¨lL��L�« w�

 d	¬  bF�  ÎU�u�  l���  –≈Ë ÆWK�uD�«  UN�dO��  w�  tO�≈  bM���  Íc�«  w��—U��«

 w� ÈËUH��Ë ¨UN��U�d� sO�uLAL�« ÈU�� œbF��Ë UN�KE� X�� s�uCML�« WF�—

 cM� W�ON�« XF
 bI� ¨W�U��«Ë WF��« sO� rN�UO�UJ�≈Ë rN�—b� X�u�« fH�

∫wK� ULO� U�e�u� lL��L�« W�b	 w� …b�b� —«Ëœ√ w ÒM�� v�≈ s�“

 W�U��L�«  d
ú�  È«b�U�L�«  r�bI�  ÊQA�  …U�e�«  XO�  l�  ÊËUF��« •



±∞≤

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

ÆX�uJ�« W�Ëœ q	«œ WHHF�L�«Ë

 s�  sOI���L�«  …b�U�L�  WO�UMB�«  ·«d�_« r��  `�UB�  Ÿd���« •
Æe�dL�« v{d�

Æ„—U�L�« ÊUC�— dN� ‰ö	 —UD�ù« rzôË ŸËdA� w� WL�U� ÔL�« •
 vK�  UN�  v�uL�«  W�dO��«  Àö�_« l� Ó—  s�  b�U�L�«  ¡UM��  Ÿd���« •

ÆU�b�

ÆW�U�d�U� sO�uLALK� UN�«u�√ nK��L� È«b�U�L�« ·d� •
ÆvKJ�« e�d� `�UB� Ÿd���« •

 s� WO�B�« W�U�d�« vHA��� w� ‰U�dK� r�� ¡UA�≈ w� WL�U� ÔL�« •
ÆW�dO��« Àö�_« iF� ÈU�U��

 ¡UM�� W??O??�ö??
ù« Êu??�??A??�«Ë ·U???�Ë_« …—«“u???� ÍœU??L??�« r??�b??�« r�bI� •
Æb�U�L�«

ÆrO�O�« q�U� l�—UA� w� WL�U�L�« •
ÊU�d��« v{dL� WO�B�« W�U�d�« vHA��� ŸËdA� w� WL�U� ÔL�« •

ÆwzU�u�« b�J�« »UN��« W��UJ� ŸËdA� w� WL�U� ÔL�« •
 d���� ¡UA�ù W�U��« WO�d��« ”—«b� W�KD� w�UL�« r�b�« r�bI� •

ÆW�dB��«Ë WOFL��« ÷«d�_«

ÆX�uJ�« ¡U��√ nK��� w� W�dO��« l�—UAL�« r�œ •
 dO���UL�«Ë  Á«—u��b�«  W�K�Ë  w�«bOL�«  V�—b��«  W�K�  l�  ÊËUF��« •
 V�—b��«Ë wIO�D��« rOKF�K� W�UF�« W�ON�«Ë X�uJ�« WF�U� s� qJ�

ÆWO�«bOL�« rN�U
«—œË rN�U��√ œ«b�≈ ÊQA�

 Êu�UI� …b�u� WGOB� ”U
Q� W�ON�« ¡UA�≈ Êu�U� —«d�≈ w� WL�U�L�« •
Æw�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w� s�d�UI�« W�U�—



±∞≥

…dO��Ë …dO


 •∫W�ON�« …—«œ≈ fK�� w� t��uC�

 ‰bF�« …—«“u� ÎöO�Ë t�BM� s� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« b�UI� Ê√ bF�

 W�ON�« …—«œ≈ fK�� w� Î«uC� tMOOF�� ÍdO�√ Âu
d� —b� ªÂ±π∏μ ÂUF�« w�

 ÎU�U�  sO�ö�Ë  sOM�ô Èb��«  w��«  W�uCF�«  w�Ë  ¨d ]B ÔI�«  ÊËRA�  W�UF�«

 w�Ë ÆrN�ËR� dO�O�Ë d ]B ÔI�« W�b�� t�«d�	 Ó…—U ÓB Ô� UN�ö	 d Ò�
 ¨WKB��

 w� d ]B ÔI�« ÊËRA� W�UF�« W�ON�« …—«œ≈ fK�� w� Î«uC� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« sOOF�� ÍdO�√ Âu
d�

Â±π∏μ ÂUF�«



±∞¥

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

  @ M ∫v�UF� ‰U� Æ…d	ü«Ë UO�b�« w� UNKC� UN� w��« WKOK��« WLNL�«

  Q   P       O   NM   L   K   J    I   HG   F   E    D    CB   A
 t�O�ËR��  d ]BI�«Ë  v�U�O�«  ‰U�  kH��  ¨©≤®  W??�ü«  ¡U�M�«  …—u??
  LR
 ¨…d���« rN��C�√ s�c�« ¨¡öIF�« ¡öCH�« ‰U�d�U� ô≈ ◊UÓM Ô� ô ¨WLOE�

ÆŸuDL�« e�eF�« b�� bO��« ÊU� p�c�Ë ÆrN��U�√ X�d Ô�Ë

∫WO�U��
« W�UB� •

 b =�R� ¨d?BI�« ÊËRA� W�UF�« W�ON�« w� qLF�« s� WK�uD�« WK�dL�« s�

 ÊuMB��  UN��U�d�  sO�uLAL�«Ë  W�ON�«  Ê√  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«

 l�  oO�Ë  ◊U��—U�Ë  ¨WO�ö
ù«  WF�dA�«  ÂUJ�√  s�  Áœ«u�  bL���  Êu�UI�

 fK��  fOz—  o�U��«  W�_«  fK��  ÊËRA�  W�Ëb�«  d�“Ë  ‰bF�«  d�“Ë  l�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«
 r�dJ� ¡UM�√ ÊU�OA�« „«d� bO��« W�ONK� ÂUF�« d�bL�«Ë »eF�« `�U� d ]B ÔI�« ÊËRA� W�UF�« W�ON�« …—«œ≈

ÆÂ≤∞±∑ w� W�ON�« …—«œ≈ fK�� w� «uC� tKL� ¡UN��« W�
UML� ŸuDL�«



±∞μ

…dO��Ë …dO


 W�U
—Ë W�ƒ— oOI�� vK� …b�b� W�U�— œu�Ë s� ÎöC� ¨WOzUCI�« WDK��«

 È«d���«  ŸuM��  …—«œ≈  fK��  qÓ� �  s�  ¨WO�O�«d�
ô«  UN�«b�√Ë  W�ON�«

Æ‰bF�« d�“Ë w�UF� W
Uzd�

 WN�«u�  s�  U�UM ]J Ó�  W�ON�«  w�  …—«œù« ÂUE�Ë w�u�UI�«  —U�ù« Ê√  Èd�Ë

 WO�U��
« …—uB� d	ü Ê¬ s� dNE� w��« ÈôUJ�ù«Ë WF�u�L�« ÈU�b���«

 W�U�—Ë d ]B ÔI�« ‰«u�_ WM�¬ …—«œ≈ —UF� oOI�� vK� WB�d� UN�√ ULO
 ô

 W�uM�L�«  UN�U��Ë  WHK��L�«  U??N??�«—«œ≈  ‰ö??	  s�  rN�U�UO��ô  …eOL��

 d�uD��«  V�U�  v??�≈  ¨U�UM���  w��«  ÈU�ËdAL�«Ë  Z�«d��«  s??�  b�bF�«Ë

 sO�uLAL�« ÈU�UO��ô …dL��L�« WF�U�L�« ¡u{ w� UN�U�b�� dL��L�«

 WO�b��«Ë W�—«œù« ÈôU�L�« w� …b�b� ez«u� vK� XKB� YO� ¨UN��U�d�

ÆWO�ËœË WOK�� ÈU�
R� s� WOMI��«Ë

 rNKO�Q�Ë fHM�« vK� œUL��ô« s� d? ]B ÔI�« sOJL� vK� W�ON�« ’d��Ë

 w�Ë ¨UN�KE� s� rN�Ëd	Ë WO�u�UI�« s��« ⁄uK� bM� WO�ËR�L�« qL���

 ZNML� s�b�U� p�L�K� œU�—ù«Ë `BMK� ŸUL��« w�b��� w��« WK�dL�«

 qLF�«Ë ¨t�UJ�√ qJ� VBF��« c��Ë rNFL��� bO�UI� vK� ’d��«Ë …UO�

ÆÁ—uD� e�eF�Ë s�u�« W�b�� t�uKGA� l�u� Í√ w� W�b��

 ¨W�ON�«  w�  sOK�UFK�  ’U??	  —œU??�Ë  e�«u�  œU��≈  vK�  ŸuDL�«  qL�Ë

 È«¡UHJ�« »UDI�
« qON��Ë WO�U��ù« …œU�“Ë wHO
u�« —«dI�
ô« e�eF��

 ÈU�dA� W��UM�« »—U���« s� …œUH�
ô« V�U� v�≈ ¨UN� qLFK� WO��uJ�«

 d�uD�  w�  X���  w��«  WO�uJ��«  ÈUN��«  iF�Ë  „uM��«Ë  —UL��
ô«

ÆUN�OLM�Ë U�—œUB�



±∞∂

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

∫¡UDF�« s� Êd� Y ÔK Ô� •

 fK�� w� ŸuDL�« b�«u� …d�� ‰ö	 dBI�« ÊËRA� W�UF�« W�ON�« È ]d�

 ÂUF�« w� ÍdO�√ Âu
dL� tMOOF� r� bI� ¨WLN� È«—«d�Ë ÈUD�L� UN�—«œ≈

 ¨ ÎU�U�  sO�ö�Ë sOM�«  …bL�  UNO�  dL�
«Ë …—«œù« fK��  w�  Î«uC�  Â±π∏μ

 c	_«  w�uNH�  oOI��  w�  WL�U�LK�  t�b�U
  s�  d ÒL�  tMOOF�  cM�Ë

 s� UN����« w��« WI�U��« t�«d�	Ë ÁœuN� qJ� W�—UAL�« Èu� t�_ ¡UDF�«Ë

 ‰bF�«  …—«“Ë w�  tKL�  s�Ë w�uD��«  ÍdO��«  qLF�«  ‰U��  w�  t�U�UN
≈

 l�  ÂU�  UL�  ¨rN�U�UO��«  w�K�  …eOL��  W�U�—  oOI��Ë  ¨d]?BI�«  W�b��

 dJ� w� ÁbO�— s� Èœ«“ WO�U��≈ WO�d� ÈULN� “U��S� fK�L�« ¡UC�√

 t�� fJF� Íc�« wM�u�« qLF�« w� ÁbO�— p�c�Ë ¨WLFM�« Ác� vK� tK�«

ÆUNK�√Ë X�uJK�

 UNO�  d�uD��«  jD	  q�dF�  b�  ÈU�b��  Í√  WN�«u�  W�ON�«  XI��
«Ë

 Áœ«u� bL�
« Íc�«Ë Â±π∏≥ ÂUF�« w� —b� Íc�« UNzUA�≈ Êu�U� ‰ö	 s�

 ÂU��_« ‰«u�√ vK� ’d��U� r��« t�√ UL� ¨WO�ö
ù« WF�dA�« ÂUJ�√ s�

 sO�  oO�u�«  ◊U��—ôU�  ÎU�u�b�  ¨Y�F�«  s�  W�ON�«  W�U�d�  sO�uLAL�«Ë

 s� Ê ]uJ� fK�� œu�u� r�� W�ON�« …œUO� Ê√ v�≈ W�U{ùU� ¨¡UCI�«Ë W�ON�«

 ÎW�U�— „UM� ]Ê√ wMF� p�–Ë ¨t
√d� Íc�« ‰bF�« d�“Ë rNMO� s� ¡UC�√ WF��

 ¨WO�O�«d�
ô« UN�«b�√Ë UN��U
—Ë W�ON�«  W�ƒ— oOI��  vK�  qLF�  …b�b�

 ô UNMJ�Ë Èd	_«Ë WMOH�« sO� ÈUO�UJ�ù« iF� W�ON�« t�«u� p�– l�Ë

 …dO�� oOF Ô� w��« d�_« È«– ÈU�b���« W�—œ v�≈ ¨ŸuDL�« —uEM� o�Ë ¨v�d�

ÆW�d�uD��« UNDD	



±∞∑

…dO��Ë …dO


∫W�d� W�d�� •

 WF�U��«  ÊU�K�«  rEF�  w�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  W�d��  XKH�

 ]Ê√  ÎU�uB	  ¨“U??�??�ù«Ë  ¡«d��U�  d ]B ÔI�«  ÊËR??A??�  W�UF�«  W�ON�«  fK�L�

 ¨Í—UIF�«Ë  ¨Í—UL��
ô«Ë ¨w�
U�L�«Ë  ¨Í—«œù«  qLF�U�  r�N�  ÊU�K�«  pK�

 ¨W�dO��« Àö�_«Ë ¨W�u�d��«Ë ¨WO�UL��ô«Ë ¨WOB�A�« ‰«u�_«Ë ¨oO�b��«Ë

Æb�d�« s
 mK�� v�� d�UI�« W�KBL� WD��dL�« —u�_« s� U�dO�Ë

 »UDI�
« vK� qLF�« UNIOI��� ŸuDL�« bO��« vF
 w��« ÈU�UG�« s�Ë

 w�  sOK�UF�«  s�  ¡«u
  W�ON�U�  qLF�«  w�  ◊«d��ö�  ¨WO��uJ�«  È«¡UHJ�«

 —œU�Ë e�«u� œU��≈ WOL�√ rK� UL� ¨’U��« ŸUDI�« Ë√ w�uJ��« ŸUDI�«

 w��«  WO�uJ��«  ÈU�ON�«Ë  ÈUN��«  iF��  …u??
√  W�ON�«  wH
uL�  ’U??	

 w� dJH� ôË ¨‰U��« `�d��� u�Ë Z�MO� ¨tKL� w� Î« ]dI��� n
uL�« qF��

ÆvK�_« q	b�« s� ÎU��� Èd	√ WN� w� qLFK� ‰UI��ô«

∫s�_« WLF� •

 W�ôË s� sO�—U��« U�uB	Ë ¨ÂU� qJA� X�uJ�« »U�� ŸuDL�« l{Ë

 tO�  q�d�  U�  d�bI�  …—ËdC�  `BM�«  rNO�≈  ÎU� b Ú� Ô�  ¨tOMO�  ÓV ÚB Ô�  ªW�ON�«

 ·ö�� ¨—«dI�
ô«Ë s�_« w� q ]�L�� q�Ë e� tK�« s� …dO�� WLF� s� X�uJ�«

 U� ¨WIDML�« »uF� iF� UNAOF� w��« s�_« Â«bF�«Ë —«dI�
ô« Âb� ‰U�

 ¨UN{—√  vK�  sOLOIL�«Ë X�uJ�«  q�√  q�  s�  q�Ë e�  tK�«  Ód ÚJ Ô�  w�b���

 v Î�U ÓF Ô� ¨ t � Úd 
 w � U ÎM �¬ Úr ÔJ ÚM � Ó̀ Ó� Ú�Ó√ Ús Ó�ò ∫‰U� sO� r�dJ�« UM�u
— ‚b� b�Ë

 WLFM�«  Ác�  d ÚJ Ô�Ë ¨åU ÓO Ú� Ò Ôb�«  ÔtÓ�  ÚÈ ÓeO �  U ÓL ÒÓ�ÓQ ÓJ Ó�  ¨ t � Úu Ó�  ÔÈu Ô�  ÔÁ Ób ÚM �  ¨ Á b Ó� Ó�  w �

 Âö
ùU� s�R� w��uJ�« lL��L�« Ê√ W�dF� ∫UNM� ¨—u�_« s� Î«œb� V ÚKD��

 w�  ÎU�uK
  ÂuNHL�«  «c�  «uK�L��  Ê√  »U�A�«  vKF�  ¨…UO�K�  ÎU�NM�Ë  ÎUM�œ



±∞∏

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 Â√  WO�UL��ô«  rN�U�ö�  w�  Ï¡«u??
  ¨UN�uO��  w��«  …UO��«  ÈôU��  v ]��

 rNM�u� ¡ôu�U� r�—uF� ÓbO��� rNOK� ]Ê√ UL� ¨WO
UO��« Â√ W�œUB��ô«

 bO�UI�Ë È«œUF� rN�«d��« l� ¨q�Ë e� tK�« bF� dO�_« uL��Ë t� “«e��ô«Ë

 tK�«  vK�  bL��  tO��  WM
Ë  tK�«  »U�J�  WI�«uL�«  W��UB�«  rNFL���

 w�  ÃU�b�ö�  rN�H�√  «ËbF�  Ê√  rNOK�  ]Ê√  v�≈  W�U{ùU�  «c�  ¨rK
Ë tOK�

 Ê√Ë ¨vL�_« VBF��« Ÿ«u�√ ]q� rN�uK� s�Ë rN�uI� s� s�c�U� ¨rNFL���

 ÕË—Ë WOM�u�« ÕËd�« W�uI�Ë WOLM� vK� q�Ë e� tK�« bF� sOF Ô� ÓdO	 «u�uJ�

 ¨…bzU� s� p�– w� UL� ¨lL��L�« `z«d� q� sO�Ë rNMO� …b�«u�« …d
_«

 ÈU�UDI�« q� WOLM� w� ‰UFH�«Ë hK�L�« bN��« ‰c�� rN�d̂H� w� q ]�L��

ÆtK� VFAK� WO�U�—Ë Î«—U�œ“« fJFMO
 U� ¨W�U��«Ë WO�uJ��«

∫ÕuL� …dO�� •

 ÓsO��� UNI�U� vK� UN�O
Q� cM� d? ]B ÔI�« ÊËRA� W�UF�« W�ON�« Èc	√

 …œu��U�  r���  Íc???�«  dL��L�«  d�uD��«  ‰ö??	  s??�  ¨UN�U�d��  …œu???�

 XKF�  w��«  ¨ÕuLD�«  UN�dO��  WK�«u�  q??�√  s�  ¨WK�UA�«Ë  WK�UJ�L�«

 …eOL�L�«  W�U�d�«Ë  ¨d ]B ÔI�«  ‰«u??�_  WM�ü«  …—«œù«  w�  h�K��  W??�ƒ—  UN�

 wF��«  ‰u�  —u�L��  w��«  UN��U
— oI��  UN�KF�  p�c�Ë ¨rN�U�UO��ô

 —«dL�
«Ë  UN�u�√  W�ö
  sLC�  UL�  ¨d ]B ÔI�«  ‰«u??�√  WOLM�Ë  kH�  v??�≈

ÆWLOI�« Ê«bI� Ë√ b�b��K� UN{dF� U� q� s� UN� ÍQM�«Ë ¨UNzUL�

 dO�u� v�≈ ≠ X�«“ U�Ë ≠ UN� ŸuDL�« bO��« œu�Ë …d�� ‰ö	 W�ON�« XF
Ë

 rNMOJL�� ¨WLzöL�« WAOFL�« ÊUL{Ë ¨d ]B ÔI�« W�U�d� …eOL�L�« ÈU�b��«

 nK���  w??�  WO�ËR�L�«  qL���  rNKO�Q�Ë  ¨fHM�«  vK�  œU??L??�??�ô«  s??�

 v�≈  UN��U
—Ë  UN��ƒ—  XL�d�  –≈  ¨WO�u�UI�«  s��«  rN�uK�  bM�  ÈôU�L�«

 dÓ ? ÒB ÔIK� WO�UL��ô« ÈU�b��« d�uD� ·bN� l�«u�« ÷—√ vK� o�D� Z�«d�



±∞π

…dO��Ë …dO


 ÊËUF��«Ë ¨rN�UJK�L�Ë rN�uI� kH� vK� qLF�«Ë UN��U�d� sO�uLAL�«Ë

 ‰«u�√  WOLM�Ë  ¨W�öF�«  È«–  WO�—U��«Ë  WOK	«b�«  ÈUN��«  l�  w�?
RL�«

 rEM�«  d�uD�Ë ¨WK�UF�«  ÈuI�«  W�O�d�  q�bF�Ë ¨W�dO��«  Àö�_«Ë d ]B ÔI�«

 …œu��  ¡U??I??�—ô«Ë  ¨W�ON�«  w�  sOK�UF�«  …¡UH�  WOLM�Ë  ¨WO�UL�«Ë  W???�—«œù«

 lL��L�« ÁU�� W�ON�« W�U
d� WO�u��«Ë ¨W�ON�« o�«d� d�uD�Ë ¨ÈU�b��«

Æ’uB��« t�Ë vK� UN��U�d� sO�uLAL�«Ë qJ�

∫—U�JK� Â«d��«Ë d�bI� •

 W
 =dJL�«  WO�uK��«  n�«uL�«  s�  Ób�bF�«  ŸuDL�«  bO��«  …dO��  ÈbN�

 ]i� UL� ÁU�≈ s� =bL��� ¨Â Ób I�« cM� ÊuO��uJ�« ÁUC�—« Íc�« wLOI�« ÂdNK�

ÆdOGB�« vK� nDF�«Ë dO�J�« dO�u� s� nOM��« UMM�œ tOK�

 ŸuDL�« bO��« sOOF�� ÍdO�_« Âu
dL�« —b� U�bM� Â±π∏μ ÂUF�« wH�

 ŸUL��«  Ó‰Ë√  d?C�  d? ]B ÔI�«  ÊËRA�  W�UF�«  W�ON�«  …—«œ≈  fK��  w�  Î«uC�

 …—«œù«  fK��  uC�  VKD�  ¨W�u�d��«Ë  WO�UL��ô«  ÊËRA�«  WM��  w�  t�

 bO�K�  WM�K�«  W
Uz—  ÊuJ�  Ê√  ZOKH�«  e�eF�«b��  n
u�  ÃU��«  Âu�dL�«

 ô t�√  v�≈  Î«dOA�  ¨p�– q�I�  r�  Ê√  ô≈  tM�  ÊU�  UL�  ¨ŸuDL�«  e�eF�«b��

 …Ëö�  ¨t�  d��√  ÎU??	√  ÁbF�  Íc??�«  ZOKH�«  bO��«  UN�  WM��  ”ƒd??�  lOD���

 w�«b�  p�– vK�  ]d�√  ZOKH�«  bO��«  sJ�Ë ¨W�ON�«  w�  tM�  Âb�√  t�√  vK�

 s� ÎôËR��Ë ‰bF�« …—«“u� ÎöO�Ë ÊU� YO� VBML�« «cN� v�Ë√ ŸuDL�« Ê√

 «c�  ŸuDL�«  q � ÓI�  ¨UN�  W�U��«  sO�«uI�«Ë  UN�O�«eOL�  rK�  vK�Ë  W�ON�«

 fK��Ë W
Uzd�« w
d� „d�� WM�K�« ÈU�UL��« ‰ö	 ÊU� tMJ�Ë VBML�«

 ¨ZOKH�« n
u� bO�K� ÎU�«d��«Ë tM� Î«d�bI� s�d{U��« ¡UC�_« l� uCF�

ÆtOK� tK�« WL�—



±±∞

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

∫dO�� Î«dO	 •

 ÊËRA� W�UF�« W�ON�« w� ŸuDL�« bO��« W�uC� vK� È«uM
 —Ëd� bF� 

 Î«uC� tMOOF� bO�√Ë ¨…—«œù« fK�� ¡UC�√ qOJA� w� ÏdOOG� Àb� ¨d ]B ÔI�«

 cM�  W�uCF�«  ‰u��  Âb�  s�  —c��«  b�  ZOKH�«  n
u�  bO��«  ÊU??�Ë  ¨tO�

 dLF�« tK�«b�� œ«R� —u��b�« q{UH�« bO��« b�b��« ÔqOJA��« ]r{Ë ¨È«uM


 œ—«uL�« WOLM� WM�K� ÎU�Oz—Ë …—«œù« fK�� fOzd� ÎU�zU� Á—UO�	« r� Íc�«

 Âb�√Ë ÎU ]M
 Ád�J� Íc�« ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« UN��uC� w� rC� w��«

 ¨dLF�«  tK�«b��  Âu�dL�«  Áb�«u�  W�«b�  W�ö�  tD�d�Ë W�uCF�«  w�  tM�

 b�√  vK�  fK��Ë  W
Uzd�«  w
d�  „d��  dLF�«  —u��b�«  qF�  Íc�«  d�_«

 Ón�u� Î«d{U� ÊU� t�Q�Ë ¨ŸuDL�« bO�K� ÎU�«d��«Ë Î«d�bI� ¡UC�_« w
«d�

 WK�UFL�« ∫W�uIL� wIOI� bO��� w� ¨ZOKH�« bO��« l� ŸuDL�« bO��«

ÆdO��« ô≈ tK�UI� ô dO��«Ë ¨q�L�U�

∫ez«u��« •

 Z�«d��« pK� oO�D� ZzU�� w� X ÒK�� w��« …œu��« W�O�� W�ON�« XKB�

 …ezU� UNM�Ë ¨WOMI��«Ë WO�b��«Ë W�—«œù« ÈôU�L�« w� ez«u��« s� b�bF�«

 …ezU�Ë  ¨Í—«œù«  ‚uH�K�  Èö�«uL�«  Ÿ—œ  …ezU�Ë  ¨Í—«œù«  ‚uH�K�  f�I�«

 BS EV ISO 9001:2000 Ëe�_« …œUN� È“U� UL� ¨w�
RL�« eOL�K� X�uJ�«

ÆWO�ü« rEM�«Ë »u
U��« ‰U�� w�



±±±

…dO��Ë …dO


 r�dL�«Ë Î«bN� r��c� ∫ ÎUI�U
 …—«œù« fK�� uC� ŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� bO��« v�≈ d�bI�Ë dJ�
 ¨d�bI��«Ë dJA�« UM�Ë oO�u��« tK�« s� ÊUJ� d ÒBI�« Êu�A� W�UF�« W�ON�U� rJKL� …d�� ‰ö	 Î«¡UD�
 …—«œ≈ fK�� fOz— W�_« fK�� Êu�A� W�Ëb�« d�“ËË ‰bF�« d�“Ë »eF�« tK�«b�� `�U� —u��b�« w�UF�

dBI�« Êu�A� W�UF�« W�ON�«



±±≤

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��



±±≥

…dO��Ë …dO




±±¥

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 f
Oz— V

zU� ŸuD
L�« e�eF�«b��

Ë WO�ö



ù
« ÊËRA

K� ·
U�Ëô

« d�“ËË ‰
bF�« d�“Ë q�

UN�« bF

 —u��b�«Ë o

�U�
�« d�

“_
« a

O�
 Í

ËUD
MD
�« bO


 bL�
� a

OA
�« —u��b�«

W�dO	
 l�—UA

� ÕU���ô
 dB

L� WOL

— …—U�“ w

� …U�e�« X
O� …—«œ≈ f

K�
�



±±μ

…dO��Ë …dO


 …U�e�« XO� •

 μ  r�—  Êu�UI�«  —b�  Â  ±π∏≤d�UM�  ±∂  o�«uL�«  ?�  ±¥∞≥  ‰Ë_«  lO�—  w�

 r
U� WKI��� WO�«eO� È«– W�U� W�ON� …U�e�« XO� ¡UA�≈ ÊQA� ±π∏≤ WM��

 ·U�Ë_« d�“Ë ·«d�ù lC��Ë W�—U���ô« WOB�A�« UN� ÊuJ� …U�e�« XO�

 s� s�— ¡UO�ù …bz«— …uD	 …U�e�« XO� fO
Q� ÊU�Ë WO�ö
ù« ÊËRA�«Ë

 È«dO��«Ë  …U�e�«  l�“u�Ë  lL�  vK�  qLF�«Ë  t??z«œ√  dO�O�Ë  Âö??
ù«  ÊU??�—√

 w� WF�d��« È«—uD��«Ë V
UM�� UL�Ë U�d� W�U�L�« ‚dD�« QH�√Ë qC�Q�

Æt�U�UO��«Ë lL��L�«

 •∫XO��« …—«œ≈ fK�� w� t��uC�

 fK�� w� Î«uC� tMOOF�� ¡«—“u�« fK�� s� —«d� —b� Â±ππ¥ ÂUF�« w�

 v�u�  ¨ ÎU�U�  s�dA�Ë W�L	  ÈdL�
«  w��«  W�uCF�«  w�Ë ¨…U�e�«  XO�  …—«œ≈

 qLF�« WM�� fOz—Ë ¨…U�e�« XO�� …—«œù« fK�� fOz— VzU� VBM� UN�ö	

 uL
 Ÿd�� vK� ·«d�ù« WM�� fOz—Ë ¨œ—«uL�« WOLM� WM�� fOz—Ë ¨w�—U��«

ÆÕU�B�« wKF�« r�U
 aOA�«

 •XO��« ŸËdA� ÕU���ô WO�—U��« t�ö�— s� —u�

 WOI�d�_«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ …œbF�� Èö�— w� ŸuDL�« bO��« „—U�Ë

 U�Oz— Á—U���U� ¨WO�ö
ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_« ¡«—“Ë …œU��« WOFL� ¨W�uO
ü«Ë

 W�dO��« l�—UAL�« WF�U��Ë ÕU���ô ¨…U�e�« XO� w� w�—U��« qLF�« WM�K�

 sOO��uJ�« sO�d��L�«Ë sOM��L�« VK� vK� Î¡UM� …U�e�« XO� UNLOI� w��«

Æ‰Ëb�« pK� w�



±±∂

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

±ππ¥ ÂU� …U�e�« XO� …—«œ≈ fK�� fOz— VzU� tK�« tEH� ŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� ØbO��« v�≈ ¡«b�≈

…U�e�« XO� …—«œ≈ fK�� ŸUL��« t
ƒd� ¡UM�√ …U�e�« XO� …—«œ≈ fK�� fOz— VzU� ŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b��



±±∑

…dO��Ë …dO


 ÍËUDM�  bO
  bL��  —u��b�«  q�«d�«  d�“_« aO�  l�  …d�UI�U�  ¡UI�  w�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«
 w��uJ�«  dOH��«Ë  ‚u�FL�«  tK�«b��  Æœ  „«c�¬  WO�ö
ù« ÊËRA�«Ë  ·U�Ë_«  d�“Ë  ‰bF�«  d�“Ë  —uC��

VOKJ�« bL�√

 ‚u�FL�«  tK�«b��  —u��b�«  —uC��  …eO��U�  b���  ÕU���«  w�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  W�—UA�
…U�e�« XO� ÂU� d�b� qO�F�« —œUI�«b�� bO��«Ë VOKJ�« bL�√ w��uJ�« dOH��«Ë



±±∏

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 d�“Ë —uC�� dB� w� d���« tK�«b�� W�{Ë lL�� ”U
√ d�� l{Ë ¡UM�√ ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��«
 VOKJ�«  bL�√  w��uJ�«  dOH��«Ë ‚u�FL�«  tK�«b��  Æœ „«c�¬  WO�ö
ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_« d�“Ë ‰bF�«
 ‰œU� —u��b�« WO�ö
ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_« …—«“Ë qO�ËË qO�F�« —œUI�«b�� …U�e�« XO�� ÂUF�« d�bL�«Ë

ÕöH�«

 Êu�A�«Ë  ·U??�Ëô«  d??�“ËË  ‰bF�«  d??�“Ë  w�UF�  l�  …U�e�«  XO�  ÈU�ËdA�  b�√  ÕU���«  ‰ö	  …—uB�«  —U��  w�
ÆtK�« tL�— w{uF�« ÍœU� bL��Ë ¨q�UN�« bF
 —u��b�« –U�
ô« WO�ö
ù«



±±π

…dO��Ë …dO


WO�dF�« dB� W�—uNL� w� …U�e�« XO� l�—UA� iF� ÕU���« s� —u�



±≤∞

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 d�� l{Ë w� ÍËUDM� bO
 bL�� —u��b�« q�«d�« d�“_« aO� l� „—UA� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��«

ÆÂ≤∞∞∞ ÂUF�« w� Ê«u
√ ≠W�uM�« dB�≠W�M� W�d� w� —b��« ÊULK
 WBH� lL�� ”U
√

 q�UN�« bF
 –U�
ô« WO�ö
ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ëô« d�“ËË ‰bF�« d�“Ë w�UF�Ë ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��«

ÆW�U�� rO�d�«b�� …d�UI�« k�U�� ULND
u��



±≤±

…dO��Ë …dO


WO�dF�« dB� W�—uNL� w� …U�e�« XO� l�—UA� iF� ÕU���« s� —u�



±≤≤

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

WO�dF�« dB� W�—uNL� w� …U�e�« XO� l�—UA� iF� ÕU���« s� —u�



±≤≥

…dO��Ë …dO


WO�dF�« dB� W�—uNL� w� …U�e�« XO� l�—UA� iF� ÕU���« s� —u�



±≤¥

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

·
U�Ëú
� W�UF�« W�U�_

« v
M��



±≤μ

…dO��Ë …dO




±≤∂

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��



±≤∑

…dO��Ë …dO


∫·U�Ëú� W�UF�« W�U�_«

 UN��öD�« cM� wH�u�« qLF�« ‰U�� w� ·U�Ëú� W�UF�« W�U�_« XDA�

 ÈU�UB�	« UNO�« bM
√ Íc�« ¨±ππ≥ WM�� ≤μ∑ r�— ÍdO�_« Âu
dL�« V�uL�

 t�«u�√ …—«œ« p�– w� UL� ¨t�ËRA� oKF�� U� qJ� ÂUOI�«Ë n�u�« v�« …u�b�«

 b�UIL�« oI�� UL�Ë n�«u�« ◊Ëd� œËb� w� UNF�— ·d�Ë U�—UL��
«Ë

 nOH���  U ÎÒO�UL��«Ë  U ÎÒO�UI�Ë  U ÎÒ�—UC�  lL��L�«  WOLM�Ë  n�uK�  WO�dA�«

ÆlL��L�« w� sO�U��L�« s� ¡VF�«

 WDA�_«  s??�  b�bF�«  d��  U�œuN�  W??�U??�_«  XH��  ‚UO��«  «c??�  w??�Ë

 WH�dA�«  W�u�M�«  n�u�«  WM
  ¡UO�≈  v�«  …u�b�«  ‰U��  w�  ÈU
—ULL�«Ë

 ‰ö	 s� UN�OLM�Ë UN� ŸöD{ô«Ë ¨lL��L�« w� UN�OL�Q�Ë ¨UN� n�dF��«Ë

 UNF�— s� ·dB�«Ë ¨WO�dA�« W�œUB��ô«Ë W�—UL��
ô« l�—UAL�«Ë qzU
u�«

 t�U�UO��«  b��Ë  lL��LK�  ¡ULM�«  oI��  w��«  WO�dA�«  ·—UBL�«  vK�

ÆrN�Ëd�Ë sOH�«u�« b�UI�Ë o�«u�� UL�Ë

∫rKF�« V�U� ŸËdA� W
Uz— •

 WIKF�L�«  V�UML�«Ë  d�PL�«  iF�  WI�U
  …dI�  w??�  UM�ËUM�  Ê√Ë  o�


 d��√Ë ÈU�dI�« s� rKF�« W�K� vK� WIHM�« Ê√ p�ôË Æt�d�Ë rKF�« VKD�

 Æ…U�e�« ·—UB� sL{ ¡UNIH�« iF� UN�—œ√ v�� ¨WO�dA�« ÈU����L�«

 bO�L�«  UN��—U�  d��  ÎU�—UC�  WO�ö
ù« UM��√  ÂbI�  r�UF�  s�  ÊU�  b�Ë

 …—u� w� ¨¡ULKF�«Ë rKF�« W�KD� WO�UJ�«Ë WLz«b�« WIHM�« dO�u�� UN�UL��«

 w��« W�U��«Ë W�UF�« ·U�Ë_«Ë ©ÈU�«d��«® W�Ëb�« s� ‰UL�« XO� ÈUIH�

 «c� qH� b�Ë ÆÈU��J�Ë ”—«b�Ë s�U��Ë ÈU��d� …—u� w� r�d�� X�U�

 UL� ¨rKF�« VKD� ⁄dH�K� WOKIF�«Ë WO��u�« WO�UJ�ù« ¡ULKF�«Ë rKF�« W�KD�



±≤∏

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 rN�U��«Ë ¡«œ√ s� rN�MJ� WMO�QLD�«Ë WO�öI�
ô« s� ¡«u�√ rN� d�Ë t�√

ÆWOKLF�«Ë WOLKF�«

 e�eF�«b��  bO��«  …UO�  w�  “U��ù«  WK�—  w�  WLNL�«  ÈUD�L�«  s�Ë

 l�—√ …bL�Ë Â±ππ∂ ÂUF�« s� rKF�« V�U� ŸËdAL� t�
Uz— WD�� ŸuDL�«

 U�d���« w��« WD�L�« w�Ë ¨·U�Ëú� W�UF�« W�U�_« qÓ� � s� Ì̀ O�d�� È«uM


ÆtIOI��� d��H� d��√ «“U��≈

rKF�« V�U� ŸËdA� •

 oOI��Ë sO�U��L�« W�KDK� W�
UML�« W�U�d�« dO�u� v�≈ ·bN� ŸËdA�

 WK�UF�«  ·«d??�_«  nK���  UNBB��  w��«  ÈU�UJ�û�  q��_«  nO
u��«

 Z�«d��  w�
RL�«Ë  w�UL�«  —«dI�
ô«  dO�u�Ë  W�KD�«  …b�U��  ‰U��  w�

 …—«œ≈Ë q�uL� w� WOH�u�« WGOB�« vK� œUL��ô« ‰ö	 s� W�KD�« …b�U��

 ¡UM�_ WOLOKF��«  W�U�d�«  r�bI��  TA�√  ŸËdAL�«  Ê√  ÎUMO��  ¨  Z�«d��«  Ác�

 ÈUO�M��«  q�  s�  X�uJ�«  w�  sOLOIL�«Ë  sOO��uJ�«  s�  sO�U��L�«

 ·«b�ô« oI�� ◊Ëd� o�Ë p�–Ë WO�u�U� dO� …—uB� sOLOIL�« v�« W�U{«

Æ…œuAML�« WO�U��ô«

 w� ·U�Ëú� W�UF�« W�U�_« W�U
— l� ÎU�U� =�« rKF�« V�U� ŸËdA� ¡U�Ë

 bI� ¨tO� sO�U��L�« ¡U��√ nOH��Ë lL��L�« WOLM� w� n�u�« —Ëœ qOFH�

 d�u��√ s� dA� ÍœU��« w� bIF�« Íc�« ‰Ë_« wIO�M��« ŸUL��ô« ‰ËUM�

 qzU
Ë s� ÂeK� U� dO�u�� ÓW�
UML�« ÓqzU
u�« W�U�_« dIL� Â±ππμ ÂUF�« s�

 WOL
d�« ÈUN��« nK��� wK =� ÓL Ô� —uC�� sO�U��L�« rKF�« W�K� r�b�

 d��F� w��« W�dO��« …U�M�« WOFL� UN ]B Ó	Ó√Ë ¨ÊQA�« «cN� WL�NL�« WOK�_«Ë

 …dO��  W��d�  r�b�  WO�U��«Ë W�H�«  ÁcN�  ÂUL��ö�  …—œU�L�«  ÈUN��«  s�

 WGOB� rKF�« V�U� ŸËdA� …dJ� ÈQA� UM� s�Ë ¨sO�U��L�« W�KD�« s�



±≤π

…dO��Ë …dO


 w� sO�U��L�« W�KDK� È«b�U�L�« r�bI�� q�uL� ÂUE� œU��≈ v�≈ vF��

 ¡«u
  d�_« «cN�  WOMFL�«  ÈUN��«  q�  œuN�  sO�  q�UJ�Ë ÌoO�M��  X�uJ�«

ÆWOL
— Â√ WOK�√ X�U�√

∫n�u�« W ]M Ô
 ¡UO�≈ •

 vK� w�M�« n�Ë b�Ë ¨UN���
«Ë Âö
ù« UN�d� ¨ Ï…bOL� WM
 n�u�«Ë

 s�  nK��«  WLz√  VK�√Ë  t��U��Ë  ÊËb??�«d??�«  ÁƒUHK	Ë  rK
Ë  tOK�  tK�«

 œUH�
« b�Ë ¨dB�M� ô ·U�Ëú� WOLKF�«Ë WO�UL��ô« U�«eL�«Ë Æs�—œUI�«

 ·U�Ëú� W�U	 È«—«“Ë X�U� b�Ë ÆWO�ö
ù« dO� ‰Ëb�« v�� UN��d�� s�

 ·U�Ë_« s� wMG�« À«dOL�« «c� qL� rOEM�� WO�ö
ù« U�œö� VK�√ w�

ÆU�œö� w� WOLKF�«Ë WO�UL��ô«

 WO�O�«d�
ô« ÈUN�u�K� Î«“ =eF� rKF�« V�U� ŸËd?A� w�Q� ª‚UO��« «c� w�Ë

 q�UJ�Ë oO�M� √b�� e�eF�� ¨V�«u��« s� dO�� w� ·U�Ëú� W�UF�« W�U�ú�

 WN�«u�Ë  lL��L�«  WOLM�  ·«b�√  W�b	  w�  WO�FA�«Ë  WOL
d�«  œuN��«

 w��«  WO�UL��ô« ÈËb��«  È«–  l�—UAL�«  q�uL�  v�≈  W�U{ùU�  ¨t�öJA�

 n�u�«  WM
  ¡UO�≈  WOKL�  e�eF�Ë ¨lL��L�«  ¡UM�_ W�“ö�«  W�b��«  ÂbI�

 ŸËdAL�« «cN� WBB�L�« WOH�u�« œ—«uL�« WOLM� vK� eO�d��« ‰ö	 s�

 W�—UAL�«  qOFH�  vK�  qLF�  UN�√  UL�  ¨œ«d??�_«Ë ÈUN��«  nK���  q��  s�

ÆWO�uD��« œuN��« ‰ö	 s� ÍuLM��« qLF�« w� WO�FA�«

∫sO�U��L�« W�U�— •

 ‰u� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« t
√d� Íc�« ŸËdAL�« Ô·«b�√ È—u�L�

 sOJL�  ÷dG�  ¨X�uJ�«  w�  sO�U��L�«  W�KDK�  W�
UML�«  W�U�d�«  dO�u�

 r�œ«b�≈Ë  ¨rNM�  sOG�UM�«  ÊUC��«Ë  ¨W
«—b�«  ÈUIH�  WODG�  s�  r�d
√



±≥∞

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 lL��L�« w�UF� w��« ULO
 ô ¨W�U� ÈôU�L�« w� lL��L�« w� WLN� —«Ëœ_

 d
_  w�UL��ô«  —«dI�
ô«  dO�u��  p�c�Ë  ¨UNO�≈  …b�bA�«  W�U��«  s�

 o�«e�  v�≈  ·«d��ô«  s�  W�KD�«  W�UL�  V�U�  v�≈  sO�U��L�«  W�KD�«

Æw�K��« „uK��«

 w��«  ÈU�UJ�û�  q��_«  nO
u��«  oOI��  v�≈  ÎUC�√  ŸËd?AL�«  ·bN�Ë

 ¨sO�U��L�« W�KD�« …b�U�� ‰U�� w� WK�UF�« ÈUN��« nK��� UNBB��

 dO�u�Ë  ¨‰U�L�«  «c??�  w�  …cHML�«  Z�«d��«  w�  Ã«Ëœ“ô«  lM�  ‰ö??	  s�

 s�  W�KD�«  …b�U��  Z�«d��  w�
RL�«Ë  w�UL�«  —«dI�
ô«Ë  W�—«dL�
ô«

ÆZ�«d��« Ác� …—«œ≈Ë q�uL� w� WOH�u�« WGOB�« vK� œUL��ô« ‰ö	

∫WOH�u�« œ—«uL�« WOLM� •

 w�  WOH�u�«  œ—«uL�«  vK�  œUL��ô«  WOLM�  ŸËdAL�«  ÈU
UO
  XKL�Ë

 cOHM� w� ÍuLM��« b ÚF Ô��« vK� eO�d��«Ë rKF�« V�U� W�U�— Z�«d� q�uL�

 U�cHM� w��« Z�«d��« w� q�UJ��«Ë oO�M��«Ë ¨r�d Ó
 Ô√Ë W�KD�« W�U�— Z�«d�

 WO�UL�«  W�U�d�«  l�“u�Ë  ¨rKF�«  V�U�  W�U�d�  WOMFL�«  ·«d�_« nK���

ÆsO�U��L�« W�KD�« s� sJL� —b� d��√ vK�

 W�U�ú� ÂUF�« sO�_« s� Ì—«dI� XKJ ]A� ÏWM�� ŸËd?AL�« Ó…—«œ≈Ë ÓtO�u� v� ]u�Ë

 œU��ô«Ë WO�d��« …—«“ËË …U�e�« XO� s� sOK�L� X ]L{Ë ¨·U�Ëú� W�UF�«

 …U�M�« WOFL�Ë WO�UI��« b�UFL�«Ë W�U��« ”—«bL�« »U��_ w��uJ�«

 ÂUF�« sO�_« r�—U�	« w�U�_« s� ’U��√ WF�—√ v�≈ W�U{ùU� ¨W�dO��«

 q̂� WM�K�« Ác� W�uCF� ]r ÓC Ô� UL� ¨rNMO� s� WM�K�« fOz— ÊuJ� Ê√ vK�

 Á—b�  ÎUGK��  ŸËdAL�«  ·«b�√  W�b��  Â =bI�  WOK�√  W�dO	  WOFL��  q =�L�

 lOL� s� ‰ËR�� Ïd�b� ŸËdALK� ÊU� UL� ¨ ÎU Ò�uM
 d��Q� —UM�œ ·ô¬ …d?A�



±≥±

…dO��Ë …dO


 WM�K�  Î«uC�  t�HO
Ë  rJ��  d��F�Ë  ¨tO�  sOK�UF�«Ë  ŸËdAL�«  ‰UL�√

 ÈU�UB�	ô«  X�U�Ë  ÂUF�«  sO�_«  s�  —«d??�  tMOOF��  —b??�Ë  ¨·«d???�ù«

 w� œ—«Ë u� UL� ÎUI�� ŸËdAL�« d�b�Ë ·«d�ù« WM�� s� qJ� WOKOBH��«

ÆW�U�_« w� t� ‰uLFL�« ¨WOH�u�« l�—UALK� ÂUF�« ÂUEM�«

∫ÈU��Ë ·U�Ë√ •

 l� — s� ÎU Ò�uM
 t� Ôh ]B� Ô� U� sO� ŸËdAL�« vK� ‚UH�ù« Ôq Ô� Ô
 X� ]uM�

 UN�bI�  w��«  ÈU�b��«  Ë√  WDA�_«  l??�—Ë  ¨ÈU�d���«Ë  ÈU�N�«Ë  ·U??�Ë_«

 ”—«bL�«  »U��√  s�  W� ]bIL�«  WO�U�L�«  WO
«—b�«  `ML�«Ë  ¨ŸËdAL�«

 W�—UAL�« ·«d�_« œb̂F�� ÈœbF� ŸËdALK� W�cOHM��« ÈôU�L�U� ¨WOK�_«

 …bOH��L�« ÈU�HK� ÈU�b��« sO� U� ¨UN�U�UB�	«Ë UN�U�UL��« ŸûM�Ë tO�
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_« ‰bF�« …—«“Ë qO�Ë ŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� bO��«Ë

 X�U� b�u�« ÓWLN� ]Ê√ rNL�« ¨WO�U��ù« È«b�U�L�«Ë dO��« ‰UL�√ ‰U�� w�

 Ì…œ ÒbF�� Ì·ËdE�Ë ¨Â±ππ≤ ÂUF�« s� fD��√ s� dA� ”œU��« Âu� √b��


 Ód Ó�U ÓIÓ�  ÚÊÓQ�  WK�d�«  È√b�  YO�  d�L��
  s�  dA�  ÍœU��«  Âu�  v�≈  XK ]�Q�

ÆånOMO� w� «uI�KO� UO�U�
≈Ë …d�UI�«Ë X�uJ�« s� b�u�« ¡UC�√

∫W�OD�« W��B�U� “«e��« •

 ¡UC�√Ë ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« WI�d� ÁÓ“«e��« »—U�� —u��b�« b =�R�

 w�«u{ w� WIDML� b�u�« …—U�“ s� U�œd
 ÌWH�d� ÌWB� ‰ö	 s� ¨b�u�«

 Ê√ VOD�« w =E Ó� ÊU� b�ò ∫ ÎözU�WO�UL�d��« WO�«d�ù« œËb��« vK� œU�¬ oA�

 U�bM�Ë ¨ Î…b�«Ë Î…—UO
 ŸuDL�« e�eF�«b�� w�U�u� q{UH�« Œ_« l� ]qI�
√

 nB�M�  q���  —U�Ë  ¨ ÎW�{«Ë ozU��«  W�u�—  Èb�  WL�UF�«  s�  UM�d	

 UMÓ�UB�√  ]b�  UL�  ¨…dO��  W�d��  dO��Ë  ¨sO�U��ô«  Í–  b�«u�«  Ÿ—UA�«

 ozU��«  Ê√  UM�  sO��  sJ�Ë  Èd??	√  …—UO
  »u??�—Ë  ‰ËeM�«  w�  dJH�  UMKF�Ë



±∂∏

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 v�≈ ¡u�K�« ô≈ b�� r�Ë ÈuJ��« U�d�P� ¨UM��U� s� W�u�— qI� ô d	ü«

 s� d��√ o�dD�« ‚dG�
«Ë ¨W�ö��« ¡U�—Ë ¡U�b�U� v�UF�Ë t�U��
 tK�«

ÆåW�U


 pK�  v�≈  Èd	√  ÌWK�— ‰ö	  t �H�  vMFL�«  v�≈  »—U��  —u��b�«  dOA�Ë

 ÎÒö� o�«—√ ÊQ� ÎUC�√ …dL�« Ác� k̂��« w�bF
√ b�Ëò ∫‰uI�U� ÎUC�√ o�UML�«

 ÎWMO�QL� U�RKL� t Ô�I�— X�U� Íc�« ¨—u�cL�« b�U	 —u��b�« s ÚOK{UH�« s�

 ¨dO��« ‰UL�√ w� WK�uD�« t�d��� ŸuDL�« e�eF�«b�� –U�
_«Ë ¨ ÎW
UL�Ë

 »U�D�U�  UMOK�  rF�Q�  ¨UM�LN�  UMOK�  q =N��  Ê√  q�Ë e�  tK�«  ¡U�  b�Ë

 ¡UO�≈  WOFL�  w�  b�U�L�«  ¡UM�  …—«œ≈  d�b�  v�OF�«  ‚—U�  q{UH�«  Œ_«

 vD
u�« UO
¬ wLK�� WM�� fOz— hOG�« b�U	 r�dJ�« Œ_« tF�Ë ¨À«d��«

 ÂuIM
 w��« œö��U� WF
«Ë …d�	 rN� s�c�« s� UL�Ë ¨UN�H� WOFL��« w�

ÆåUNO� sOOL
d�« s� dO�J� WLNL�« ULN�ôUB�« ULN�Ë UN�—U�e�

WO�UI��« ÈUO�UFH�« Èb�≈ w� b�u�« W�—UA�



±∂π

…dO��Ë …dO


»—U�L�« tK�«b�� —u��b�« »U�� w� œ—«Ë u� UL� b�u�« —u�



±∑∞

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 ∫w�U�u� ålO�u�ò UNK� bMIA� w� WKJA� •

 UN�N�UA�Ë ¨u�U� b�u�« …—œUG� Èd��« ÎWKJA� »—U�� —u��b�« p�c� œd��Ë

 ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« —ËœË ¨bMIA� rN�—œUG� bM� UN� «u{ ÒdF� WKJAL�

 ¨—UDL�«  vK�  rNI�d�  w�  ÍbM�  l�  ÌV�d Ô�  wM�√  n�u�  v�≈  Î«dOA Ô�  ¨UNO�

 ¨WO�uOA�«  W�I��«  s�  W�—«u�L�«  WOM�_«  WLE�_«  ¡u
  vK�  tM�  ÎÒôb���

 UMF� U�U�c	√Ë UM�zUI� U�e ]N� b� ‚bMH�« s� Ãd�� Ê√ q�� U ]M Ô�ò ∫‰U� YO�

 sJ�Ë ¨ ÎöF� Àb� U� «c�Ë ¨¡«bG�« bF� …d�U�� —UDL�« v�≈ »U�cK� Î«œ«bF�
«

 ¨qO�d�« ¡UM�√ w� ÈöJAL�«Ë ÈU�IF�« iF� t�«u� Ê√ UMOK� »u�J� UM�√ Ëb��

 ÊU��J�“Ë√ s�—œUG� UM� U�bM� w{UL�« ÂUF�« w� UM�B� ∆—UI�« d�c� UL�dK�

 Œ_« „d� U�bM� —UDL�« w� UM� Àb� U�Ë W�—UA�« v�≈ UMI�d� w� ©bMIA�®

 ¨WBO	d�«  WOCH�«  vK��«  iF�  UNO�Ë ¨UMF�  t��OI�  sOD�U��«  e�eF�«b��

 w�U�u�√ ŸuDL�« e�eF�«b�� Œ_« VzUI� l� XF{Ë b� W�OI��« pK� X�U�Ë

 w�U�u�√  Œ_« «uKF�  r�  ¨È«¡«d??�ù« «uKD�Ë „—UL��«  w�  WKJA�  X�b�Ë

 oOI�� ÈUOKL� bF� ÈôuGAL�« Ác� s� ‰“UM��U� …œbF�� È«—«d�≈ vK� l�u�

 U�bM�  ÃU??�“ù«  √b�  bI�  …dL�«  Ác�  w�  U�√  ¨ ÎUFOL�  UM�IK�√  WI�d�Ë  WF
«Ë

 ÎU�uB� ÎU�U�— qL�� ÍbM�� —UDL�« ÁU��U� È«—UO��« dO
 ¡UM�√ w� UM��u�

 XGK�Ë  ¨UM ÔBz«d�  tK�«Ë  ÚÈbF�—U�  ¨q�I�«  Ë√  Í—uH�«  ·u�u�U�  U�œbN�Ë  UMOK�

 öOK�  ÍbM��«  l�  Àb��Ë  WO�—U��«  …—«“Ë  »ËbM�  ‰e�Ë  ¨ Ód�UM��«  Ô»uKI�«

 UM�dO�� UMK�«ËË ¨UMOK� ÎU� ]uB� ÊU� Íc�« ’U�d�«Ë U�d�≈ UM� l�—Ë l�«d��

Æå—UDL�« v�≈



±∑±
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∫UO�U�
≈ w� w�UI� w�ö
≈ e�d� •

 ¨UNLM��« ô≈ dO��« »«u�√ s� »U� ‚dD� ÎW�d� w�U�u� rF�« „d�� r�

 e�d�  ¡U??A??�≈  w??�  WL�U�L�«  w??�  o���«  VB�  t??�  ÊU??�  ÈUOMOF���«  wH�

 UIK� WF�UI� w� lI� w��« ¨ôËd�M� W�bK� w� w�UI��« w�ö
ù« qON


 dO�u�  w�  dO��  bN��  „—U??�  bI�  ¨UO�U�
S�  UO
u�b�√  WIDML� WF�U��«

 tO�U�L� ÊU�Ë ¨WIDML�« pK� w� b��� ¡UA�ù W�“ö�« WO�UL�« œ—«uL�«

ÆeOL�L�« ÍdO��« “U��ù« «c� s� ¡UN��ô« w� dO�� —Ëœ

 w�  ÊU??�  sO�  b��L�«  «c??�  ¡UA�≈  w�  ŸuDL�«  bO��«  W�—UA�  È√b??�Ë  

 d��K� w�ULA�«Ë UO�U�
ù w�uM��« q�U��« vK� lI� w��« ôËd�M� WM�b�

 …œUF�Ë ¨„UM�  tJKL�  sJ��  w�  nOB�«  qB�  ¡UCI�  ¨j
u�L�«  iO�_«

 ÎU� Ò—Ëœ  ÊuFL���Ë ÊË—Ë«e��  «u�U�  bI�  œö��«  Ã—U	  ÊUJ�  Í√  w�  sOO��uJ�«

 r�œUI��« «ËdFA�
« p�– ‰ö	Ë ¨ ÎUFOL� rN� oKF�� w��« qzU�L�« Y Ô�U���

UIK� ≠ ôËd�M� W�bK� w� w�UI��« w�ö
ù« qON
 b���



±∑≤
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UIK� ≠ ôËd�M� W�bK� w� w�UI��« w�ö
ù« qON
 e�d�



±∑≥
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 WDA�_«Ë b�N��«Ë ÂUOI�« …ö�Ë fL��« È«uKB�« tO� ÊuLOI� b��L�

 œUO�_U�  WOM�b�«  ÈU�
UML�«  ¡UO�ù  Î« ]dI�  Á–U��ô  p�c�Ë  ¨WO�UC�d�«

 ¡UA�ù  ÈU�d��  lL�  w�  «ËdJH�  ¨ÊUC�—  dN�  ‰ö	  W�b�F��«  dzUFA�«Ë

 l ÚL� ÓWM�� ”]√d�Ë ¨rNMO� ULO� p�c� «Ë√b� qFH�U�Ë ¨÷dG�« «cN� b���

 w�  X�uJ�«  dOH
  œ«d??�  bL��  bL�√  dOH��«  sOO��uJ�«  s??�  ÈU�d���«

ÆUO�U�
≈

∫ÍœuF
 w��u� q�UJ� •

 tK�«  ÈuO�  s�  XO�  ¡UM��  vF��  Íc??�«  VOD�«  lL��«  «cN�  tK�«  i ]O�

 ôËd�MH�  UO�—U�  w�  rOIL�«  UIK�  w�  W�œuF��«  WO�dF�«  WJKLL�«  ÓqBM Ô�

 s� ÈU�d���« lL�� WM�� t�H� u� ”]√d� Íc�« ¨ÍœdJ�« vHDB� qBMI�«

 ÊuFL�� sOO��uJ�« s� tF� s Ú� ÓË w�U�u� bO��« ÊU�Ë ¨sO�œuF��« ¡UI�_«

 ¨rN�uI�K�  s�c�«  sOO��uJ�«  rN�«u	≈  s�  ‰«u�√  s�  tFL�  ÊuFOD���  U�

 u� Ïr�d� Ïq�— w�Q� Ê√ tK�« ¡U�Ë ¨ Î«dO�� qLF�« ÂUL�ù »uKDL�« mK�L�« ÊU�Ë

 ‰UI� ¨ŸuDL�« »U�u�«b�F�« r�U��« —b� ¨ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« r� s�«

 s� t�U�d�� lL� vK� ÂuI� b��� ¡UA�ù dO�� ŸËdA� „UM�ò ∫w�U�u� t�

 dO�� —Ëœ rN� ÊU� s�c�« ¨sO�œuF��« UMzUI�√ l� VM� v�≈ ÎU�M� sOO��uJ�«

 œd�  Æåt��UD�
«  —bI�  r�U��  œd�  qJ�  ¨p�b�U��  b�d�Ë ¨ÊQA�«  «c�  w�

 ¨wK� d�_« p{d� vK� w�U�u� —uJA� ¨tK�« ¡U� Ê≈ Î«dO	ò ∫‰uI�U� tOK�

ÆåtK�« Ê–S� „«—√ t�H� b�uL�« w� Î«b�Ë

 Íc�« Îö�U� mK�L�U� ÎUJO� V�� b� Áb�u� w�U�u� ÁUI��« w�U��« ÂuO�« w�

 t�≈ ø«c� U�ò ∫U��F�� t� ‰UI� ¨q�UJ�U� b��L�« ¡UM� ÂUL�ù tOK� t{d�

 sO�d��L�« q� s� ÎUBB � lL�� s��Ë ¨¡UM�K� »uKDL�« mK�L�« qJ� pO�



±∑¥

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 „UM� fO�Ë ¨tO�≈ Êu�U��� Íc�« mK�L�« «c�ò ∫ ÎözU� œd� ÆåtO� WL�U�LK�

 ¨ ÎUFOL� rJO� tK�« „—U�Ë ¨UNK� WLNL�« v�u�Q
 U�√ ¨hB� Í√ lL�� Ÿ«œ

 pOA�U� w�U�u� V�– r� ¨år�dJ�« tN�u� ÎUB �U	 tKF�Ë UMKL� tK�« q ]�I�Ë

 ·dB��  b�bA�«  t�U��≈  Èb�Q�  ¨Àb�  UL�  Ád�	√Ë ÍœuF��«  qBMI�«  v�≈

 bO��«  tC�—  U�  u�Ë ¨W�OD�«  t�—œU�  vK�  ÁdJA�  Á¡UI�  VK�Ë ¨—b�  bO��«

 Í√  b??�—√  ôË  v�UF�  tK�«  t�u�  p�–  XKF�  wM�≈ò  ∫ ÎözU�  ¨ ÎUF�U�  ÎUC�—  —b�

 ÎU�U�� q
—√Ë t FOM Ó� Ós Ú� Ô� dJ� Ê√ ô≈ qBMI�« bO��« s� ÊU� UL� ¨åÈ«œU�≈

ÆÈU�UM��« WKzU� q�Ë ŸuDL�« —b� tO� dJA� ŸuDL�« v�≈

 WJKLL�«  XM��  r�  ¨ÂUF�«  nB�Ë  sO�U�  Óu��  b��L�«  ¡UM�  ‚dG�
«Ë

 WLz√ s� tO� sOK�UF�« V�«Ë— dO�u�Ë t��UO� vK� ‚UH�ù« W�œuF��« WO�dF�«

ÆU�dO�Ë ¡UL�«Ë ¡U�dNJ�« dO�u� n�—UB�Ë ‰UL�Ë sO�–R�Ë

∫q�U� »«u� •

 o�Ë  Î«b���  tK�  vM�  s�  t�UM�  Íc??�«  rOEF�«  »«u��«  ÊUO��«  s�  wM�

 ]Ê ≈ò ∫rK
Ë tOK� tK�« vK� vHDBL�« UMO�� tO� ‰U� Íc�« n�dA�« Y�b��«

 « ÎbÓ� ÓË ÓË ¨ ÔÁ Ód ÓAÓ� ÓË Ôt ÓL ]K Ó� U ÎL ÚK � t � Úu Ó� Ób ÚFÓ� t �UÓM Ó� Ó� ÓË t K ÓL Ó� Ús � Ós � ÚR ÔL Ú�« Ôo Ó� ÚK Ó� U ]L �

 ÚËÓ√ ¨ ÔÁUÓMÓ� qO � ]��« sÚ� ô U Î� ÚOÓ� ÚËÓ√ ¨ ÔÁUÓMÓ� « Îb � Ú� Ó� ÚËÓ√ ¨ Ôt Ó� ]— ÓË U ÎH Ó� ÚB Ô� ÓË ¨ Ôt Ó� ÓdÓ� U Î� �U Ó�

 b ÚFÓ� Ús � Ôt ÔI Ó� ÚK Ó� t �U ÓO Ó� ÓË t � ]� � w � t �U Ó� Ús � U ÓN Ó� Ód Ú	Ó√ ÎW Ó� Ób Ó� ÚËÓ√ ¨ ÔÁ« Ód Ú�Ó√ « Îd ÚNÓ�

Æw�U��_« tM��Ë t�U� s�« Á«Ë— Æå t � Úu Ó�

 »«u��«Ë d�ú� WOLM�Ë ¨‰«u�ú� …œU�“Ë ÎWOLM� ÔW�bB�« b̂ ÓF Ô� p�– s� ÎöC�Ë

 ŸuDL�« —b� bO��« l� Àb� U� u�Ë ¨tK�« bM� Ô‚ =bB�L�« tOK� t�UM� Íc�«

 X�U� ÌrN
√ ÔWLO� XL� bI� ¨b��L�« ¡UM� WKLJ�� t�U� s� ‚bB� U� bF�



±∑μ
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 t�√ ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« d�– –≈ ¨WKOKI�U� X�O� …d�� cM� t�b� Î…b�«—

 ‰U� UO�U�
≈ w� r�Ë ŸuDL�« —b� bO��« s� Ÿd���« tLK̂�� s� Ÿu�
√ bF�

 X�U�  bI�  ¨ŸËdAL�«  «cN�  ÒwK�  Èd??�√  Ê√  Î«dO	  tK�«  „«e??�  w�U�u�ò  ∫t�

 …—uB� U�dF
 lH�—«Ë Êü« X�d��Ë ¨ÊbM� w� s�“ cM� …b�U� rN
√ Íb�

 U�Ë q�Ë e� tK�« s� p�«u� s� jI� ¡e� «c�ò ∫w�U�u� tOK� œd� ¨å…dO��

ÆåtK�« ¡U� Ê≈ rE�√ ¡«e� s� „dE�M�

∫b�b� dO	 »U� •

 Ód	¬  ÌdO	  »U??�  v�≈  —U??�√  sO�  Î« Òd?? 
  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  Ÿ c?? Ô�  r�

 ¡UM�  w�  W�—UAL�«  WF�«Ë  s�  s�dN�  bF��  ¨ŸuDL�«  r�U
  —b��  tFL�

 ŸËd?A� t�b� ÊU� «–≈ U ]L� t�Q
Ë ¨ÁUI��U� X�uJ�« v�≈ œU� ôËd�M� b���

 tOK� œd�U� Ÿ—U�� ¨ôËd�M� b��� WK�U� vK� tO� WL�U�LK� d	¬ ÍdO	

 nKJ� dO�� ŸËd?A� u�Ë ¨…U�e�« XO� o�d� s� ŸËdA� „UM� ¨rF�ò ∫‰uI�U�

 ¡U� Ê≈ Î«dO	ò ∫‰UI� ¨Á“U��ù »uKDL�« mK�L�« d�� v�≈ …—U�≈ w� åm�U��

 w� tO�≈ V�–Ë ÆåtKO�UH�� pO�¬ Î«b� ∫ŸuDL�« t� ‰UI� ÆåbF��� U�√ ¨tK�«

 U� n=KJ� ÊU� ÎU�ËdA� tOK� ÷d�Ë ¨—U���« ‚u�� tK�� w� w�U��« ÂuO�«

 ŸËd?A� s� …—U�� u�Ë ¨ÍdB� tOM� sO�ö� W�L	 Ë√ WF�—√ u�� ‰œUF�

 V�—b�K�  ÎUFMB�Ë  ÎUH�u���Ë  W
—b�Ë  Î«b���  r̂C�  ¨W�uM�«  w�  ÍdO	

 r
U� q� tL
U� ÊuJ� Ê√ Áb�d� ô t�√ d�–Ë tOM�� vK� o�«u� Æ…—U�M�« vK�

 r�œ«bF�
« «Ëb�√Ë ¨…U�e�« XO� w�ËR�� ŸuDL�« l�«d� ¨—b��« WBH� t��Ë“

 ŸËdALK� Ÿd��L�« V�c� Ê√ …—Ëd{ l� ¨ŸËdAL�« «c� w� tF� ÎU�b� dO�K�

 lD��� rK� ¨tO� ¡b��« q�� l�uL�« WM�UFL� …U�e�« XO� s� sOK�L� l�

 l� U��–Ë ¨„UM� v�≈ dH�K� ‚—U�Ë Í“U� tOM�« »b��«Ë ¨»U�c�« —b� bO��«



±∑∂
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 W�uM�«  v�≈  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  rNI�«d�  …U�e�«  XO�  s�  sO�ËbM�

 U�bM�Ë  ¨bN��«Ë  X�u�«  s�  dO�J�«  ·eM�
«  ¨…—UO��U�  q�u�  o�d�  d��

 l�uL�« WM�UF� XL�Ë ¨ ÎUL�d� Îö�U� ÎôU�I�
« W�uM�« q�√ rNK�I�
« «uK�Ë

ÆX�uJ�« v�≈ «ËœU� r�

 rN�  ŸËd?AL�«  ÊQ??�  tO�ËR��  …U??�e??�«  XO�  u�ËbM�  d�	√  X�uJ�«  w??�Ë

 «c� q�� W�U�ù W�uKDL�« ÈUH�«uL�« q� tO� d�«u�� UL� —U��L�« l�uLK�

 w��« ÈU�b��« v�≈ W ]� K Ô� W�U� w�Ë ÊUJ��U� W�u�Q� WIDML�U� ¨ŸËdAL�«

 r�Ë …U�e�« XO�� t�M�Ë q�UJ�U� mK�L�« dO�u�� ŸuDL�« —b� ÂUI� ¨U�d�uO


ÆWM��« nB�Ë sO�M
 bF� ŸËdAL�« cOHM�

 u�ËR��  VK�  ¨ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  t�Ëd�  U�  o�Ë ¨ÕU���ô« w�Ë

 ¨p�c� lD��� r� tMJ�Ë ÕU���ô« w� W�—UAL�« r�U��« —b� bO��« s� XO��«

 d�“Ë ‰bF�« d�“Ë ¨UN��Ë ¨rNF� ÊU�Ë ÕU���ô« w� t ]K�� ]ö�O� tOM�« q
—Q�

 œb�  ÕU���ô WK�d�«  Ác�  w�  „—U�  Íc�«  q�UN�«  bF
  —u��b�«  ·U??�Ë_«

 ¨ŸuDL�« —b� ŸËdA� UNML{ s�Ë ¨dB� w� Èd	_« W�dO��« l�—UAL�« s�

 d�“Ë dB� w� rN�U�I�
« w� ÊU�Ë ¨W�dO�√ W�U	 …dzU� d�� WK�d�« X�U�Ë

 bO
 bL�� —u��b�« q�«d�« d�“_« aO�Ë ‚Ëe�“ œuL�� —u��b�« ·U�Ë_«

 ¨ÈU�Ëd?AL�« q� ÕU���« w� «u�—U� s�c�« a�UAL�« s� W�uL��Ë ÍËUDM�

ÆŸËdAL�« s� UN� ’U��« Ór Ú� I�« W�dB� WO�uJ� ÌW�
R� q̂� XLK��Ë

∫rz«œ dO	 •

 w�  ÍdO��«  ŸËdALK�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  WF�U��  lDIM�  r�

 W�uN
Ë d�� Èb� W�dFL� tOK� sOLzUI�« l� ÈôUB�« t� X�U� bI� ¨W�uM�«
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 W�O��Ë  ¨t�  ŸUH��ô«  qO�
  ÷d�F�  ÈU�I�  Í√  qO�c�Ë  t�U�b��  tL�bI�

 œu�Ë w�b��� ŸËdAL�« «c� s� w�U�ú� ÈuBI�« …œUH�
ô« Ê√ rK� ¨p�–

 vF�� ¨ŸËdAL�« o�«d� v�≈ rN��U�≈ l�u� s� s�bOH��L�« qIM� WKO
Ë

 «c�  w�  Î« Òb�  ÎUL�d�  ÊU�  Íc�«  ŸuDL�«  —b�  l�  q�«u��«  d��  p�– dO�u��

ÆV�U��«

 vK� r�U��« —b� bO��« s� Ób�bA�« Ó’d��« fJF� ÎWB� ŸuDL�« ÍËd�Ë

 bF�ò ∫‰uI�U� W�uM�« ÊUJ�� qI� WKO
Ë dO�u� ‰ö	 s� ¨t��«u� qJ� dO��« qF�

 ¨ŸËdAL�« o�«d� qOGA� vK� sOLzUI�« l� q�«u�� U ]M� X�uJ�« v�≈ U� Úb Ô� Ê√

 W�—U�c� W�b� rNF�Ë ŸuDL�« —b� «ËdJAO� X�uJ�« v�≈ W�uM�« ¡UN�Ë ¡U� b�Ë

 ‰ö	Ë ¨t�U���«Ë ŸËd?AL�« o =�u� Ï— Óu Ô� rNF�Ë ¨tFM� qOL�� rNM� Î«d�bI�

 ¨rNM�U�� s� U� ÎU�u� W�U�L�« b ÚF Ô�� Êu�UF� r�œôË√ Ê√ «uMO� rNF� Y�b��«

 p�– s� ŸuDL�« r�U��« —b� Èd�	Q� ¨rNKIM� WK�U� v�≈ tF� Êu�U��� U�

 VD� UN�OB� UL�d� ¨WO�U� WK�U��« ÊuJ� ô√ vA	√ ∫‰U�Ë ÁœôË√ l� —ËU���

 sO�K�U� rN� d�uMK� ÆW
—bL�« v�≈ W�KD�« ‰u�Ë p�– ‚uFO� X�Ë Í√ w�

 ¨dO�J�« ÂdJ�« p�– ¡UN�u�« »dG�
U� ¨Èd	_« XKL� …b�«Ë XH�u� Ê≈ v��

ÆåÊU�M�« rN�¡U�� …b�«Ë WK�U� «u�K� rN�≈ –≈



±∑∏

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

∫WAL�_« ‚u
 w� —UI� n�Ë •

 ¨X�U� ULM�√ dO��« »«u�√ q� ‚d� vK� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« ’d�

 hOB�� vK� t��Ë“ l� oH�« —U�œ“ô« w� Í—U���« t�UA� √b� Ê√ cML�

 WAL�_« ‚u
ò WF
U��« W�—U���« WIDML�« w� o�«u� WF�—√ s� q�� l�—

 Ê√  WOM�  ¨tK�«  qO�
  w�  sO�U��L�«Ë  ¡«dIH�«  vK�  ‚UH�û�  åÈUO�UD��«Ë

Æ ÎUF� ULN� d�_« ÊuJ�

 Ê√  t��Ë“Ë  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  —d�  s�e�«  s�  …d��  —Ëd??�  bF�Ë

 ÎUH�Ë ÊuJO� …U�e�« XO� v�≈ —U ]���« b�_ Î«d Ò�R� ÊU� Íc�« —UIF�« «c� UL ÒK��

 n�u�«  p�– w�  qLF�«  dO
  s�  ÎU Ò�uM
  Î«d�dI�  tM�  ÊuLK���Ë ¨v�UF�  tK�

ÆtF�— ·—UB�Ë

∫fODOMH�« w� b��� •

 w� ÊuJ� …b�b� WOMJ
 WIDM� w� b��� ¡UM� w� t���— ŸuDL�« Èb�√

 wE�� ¨WO�ö
ù« ÊËRA�«Ë ·U�Ë_« …—«“Ë v�≈ pK� t���— qI�Ë ¨tO�≈ W�U�

 ¡UM�� fODOMH�« w� l�d� d�� ≥μ∞∞ UN��U�� ÷—√ hOB��Ë WI�«uL�U�

ÆUN� b���

 sJL� X�Ë Ÿd
√ w� b��L�« «c� s� ¡UN��ö� YO���« qLF�U� —œU�Ë

 bF�  ¨Â≤∞±∑  ÂUF�«  w�  `���«  v��  ¨ =r��«  d??�_«Ë  rOEF�«  »«u�K�  ÎU� Òd��

 ¨wKF�« bO�Ë —u��b�« aOA�« —uC�� ¨t�U�eK��� q� eON��Ë Îö�U� t�O�Q�

 wM�eL�« n
u� bL��Ë ¨w�«d��« s��L�«b�� —u��b�«Ë ¨tOK� tK�« WL�—

 w� sOKBL�« ]Â√ Íc�« w
UHF�« Í—UA� ∆—UI�«Ë ¨»U��_«Ë ‰ü« …d�� s�

 ÆÕU���ô« Âu� w� ¡UAF�« …ö�
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©w�U�u�® fODOMH�« w� ŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� b���



±∏∞

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 ŸuDL�« e�eF�«b�� bL�� e�eF�«b�� ÁbOH�Ë w
UHF�« b�«— Í—UA� aOA�« l� fODOMH�« w� Áb��� ÕU���« qH� w�

Æ≤∞±∑Ø≥Ø≤± ¡U�ö��« Âu� s� ¡UAF�« …ö� w�

…œUNA�« d�√ t�“—Ë tK�« tL�— wKF�« tK�«b�� bL�� bO�Ë Æœ Æ√ ÕU���ô« qH� n�d�



±∏±
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 ∫WO�dG�« «ËU� w� b��� •

 w� ÎU{ËdF� ÊuJ� U� Í =d�� vK� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« œU��«

 q�  w�  ÊuLK�L�«  UNM�  bOH���  W�dO	  ÌÈU�ËdA�  s�  …U??�e??�«  XO�

 sO�  s�  Âu�  È«–  È√d�  ¨d??�«Ë  VOBM�  UN��U�≈  »«u�  s�  ‰UMO�  ¨ÊUJ�

 pK� ¨WO�O�Ëb�ù« «ËU� w� b��� ¡UA�ù ÎU�ËdA� ÈU�ËdAL�« pK�

 ÎU
UE��« d��_« bF� w��« ¨U�d�U� œö��« WL�U� UN� lI� w��« …d�e��«

 W�L�« w� π≥ u�� ¨WL�� ÊuOK� ±≤∑ UN�UJ
 œb�Ë ¨r�UF�« w� ÊU ]J��U�

 Ác� w� b��� fO
Q� v�≈ tK�« tEH� —œU�� ¨Âö
ùU� ÊuM�b� rNM�

 WOFL�� l�U��« UO
¬ ŸUD� cOHM�Ë …U�e�« XO� ·«d�≈ X�� ¨WIDML�«

ÆŸuDL�« e�eF�«b�� b��� r
« tOK� oK�√Ë ¨w�UL��ô« Õö�ù«

 t�U���« qO�� UO�O�Ëb�≈ w� ŸuDL�« e�eF�«b�� b��� VODA� ‰UL�√ s� V�U�



±∏≤

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

∫d�OM�« w� Ê«d�� •

 s� ÊuLK�L�« t� ÷ ]dF�� UL� Î«dO�� r� ]Q�� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« ÊU�

 s� t�u�ö� U�Ë UOI�d�√ w� ÊuLK�L�« ULO
 ô ¨r�UF�« ŸUI� q� w� …U�UF�

 WL�U�LK� tO� Ós Ó� ÓË ô ÎUOF
 vF�� ¨»dA�« ¡U� vK� ‰uB�K� W ]IA�Ë VF�

 VN�  `�U�  qL�  —U�≈  w�  ¨„UM�  t�«u	≈  s�  nOH��K�  qOKI�«  q�Q�  u�Ë

Æt�b�«u� t�«u�

 wK�UH� U�dO�u� vK� …U�e�« XO� ’d�� w��« W�dO��« ÷ËdF�« w� Y��Ë

 v�u�Ë ¨d�OM�« w� s�d�� dH�� ÎU�Ëd?A� b�u� ¨UNOM�� ÊËb�d� sL� dO��«

 ULNK�I�� Ê√ tK�« ÎUO�«— ¨ULN� Î« Òd � t�b�«u� ULN�«u� ÊuJ� Ê√ vK� ULN�UIH�

ÆULN�UM�� Ê«eO� w�

v�UF� tK�« Ê–S� Áb�«u� UN�«u� ÎU�bN� d�OM�« w� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« U�dH� w��« d���«



±∏≥
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v�UF� tK�« Ê–S� t�b�«u� UN�«u� ÎU�bN� d�OM�« w� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« U�dH� w��« d���«

∫ÂU��_« W�UH� •

 w�M�« d�«Ë_ ôU���« ¨ÂU��_« W�UH� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« q H ÚG Ô� r�

 ¨…√dL�«Ë rO�O�«  ∫sOHOFC�«  o�  ¡«œQ�  v�Ë√  Íc�«  rK
Ë tOK�  tK�«  vK�

 ∫rK
Ë tOK� tK�« vK� tK�« Ô‰u?? Ô
 Ó—  Ó‰U?? Ó� ∫ Ó‰U?? Ó� ¨ =w?? �« Óe?? Ô�?? Ú�« Ì̀ ?? Ú� Ód?? Ô� w?? �Ó√ Ús ÓF�

 bO��«  ÊUJ�  ¨å …Ó√ Úd ÓL Ú�«  ]o Ó� ÓË  ¨ rO � ÓO Ú�«  ]o Ó�  ∫ s ÚO ÓHO F ]C�«  ]o Ó�  ÔÃ =d Ó� Ô√  w =� ≈  ]r ÔN ]K�«ò

 ‰Ëb�«  w�  rO�O�«  W�UH�  w�  WL�U�LK�  ÊuF�«  Ób�  b̂L�  ŸuDL�«  e�eF�«b��

 W�UHJ� r��« UL� ¨ ÎUC�√ WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�«Ë dB�Ë Êœ—_«Ë sOD�KH� WO�dF�«

 ¨w
«—b�« rNKOB�� WKLJ�� rN�b�U�� q�
Ë rKF�« rN�K� o�d� dO�O�

 v�u��  w��«  ÈUN��«  `ML�  ÊU�  YO�  ¨r�œ«b�√  W�dFL�  r�N�  Ê√  ÊËœ  s�

 Ê√  ÊËœ  ÷dG�«  «c�  q�√  s�  ‰UL�«  s�  Î«—b??�  ÂU��_«  W�UH�  vK�  ‚UH�ù«

ÆœbF�« s� ‰Q��



±∏¥

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��
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ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��
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…b� w� w��uJ�« w�FA�« dL�RLK� ÎU�U� ÎUMO�√ t�O�d� •

 ‰ö	  tM�Ë W�b��  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  t� ]b�  U�  v�≈  W�U{ùU�

 UN��b	 Ô·d� t� ÊU� bI� ªWOHO
u�« t�UO� =d� vK� …b�bF�« tÓ��UM� ÁbK̂I�

 sO�√ VBM� w�u�Ë ¡«bM�« WO�K�� ¨X�uJ�« UN� ÚÈ ]d� w��« n�«uL�« pK�√ w�

 t���  Ê√  ôu�  Â±ππ∞  …b�  w�  bI�  Íc�«  w��uJ�«  w�FA�«  dL�RL�«  ÂU�

 s�u�« U�UC� w =M�� w� WL�U�LK� Óq���« Â b ÚFÓ� r� t�√ ÓdO� ¨÷dL�« Ôf�U�

 WO��uJ�« WOCI�« …d�UML� ÂUF�« Í√d�« bA� w� W�—UAL�U� ¨t Ó�—U	 u�Ë

∫wK� UL� `C�� U� u�Ë r�UG�« w�«bB�« ‰ö��ô« ÊU�≈

 X�U� w��« pK� ¨ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« …UO� w� ÈUD�L�« “d�√ s�Ë

 t� ÈbM� Íc�« Àb��« p�– ¨tM Ô�Ë UN� ]d� w��« À«b�_« d��Q� W�ö� È«–

 Ó¡«b� ]v�� bI� ¨X�uJK� r�UG�« ‰ö��ô« W�J� w� q�L�L�« W�ËdF�« sO��

 Íc�« w��uJ�« w�FA�« dL�RLK� ÎU�U� ÎUMO�√ W�—UAL�« vK� WI�«uL�U� s�u�«

 X�uJ�« ¡UM�√ ·UH��« bO�Q�� ¨Â±ππ∞ ÂUF�« s� d�u��√ ±≥ w� … ]b� w� b I Ô�

 X�u�«  p�–  w�  dO�_«  uL
  w�  WK�L�L�«  œö�K�  WO�dA�«  …œUOI�«  ‰u�

 ¡«—“u�« fK�� fOz— bNF�« w�Ë uL
Ë ÕU�B�« d�U��« bL�_« d�U� aOA�«

 w��  ∆—U??�  ôu�  ¨tK�«  ULNL�—  ¨ÕU�B�«  r�U��«  tK�«b�F�«  bF
  aOA�«

 Ó…œUOI�« qF� U� ¨·dA�« «c� ‰u�� Âb� s� —«c��ô« v�≈ Á ]dD{« t�  ]r�√

ÆÁU�U�Ë tLK
 Ê√ tK�« bL��Ë wM�u�« t ]� � t� dJA� c��¬ ÓWO
UO��«

 ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  ô≈  WF�«u�«  pK�  qO�UH�  wJ��  b�√  ôË

 UIKL�  UO�U�
≈  w�  w�«bB�«  ‰ö��ô« ‰ö	  ÔXM�ò ∫‰uI�U�  UNK ÒB�  Íc�«

 ÈuB� «–≈Ë ¨n�UN�« ”d� ]‚œ ÂU�_« s� Âu� w�Ë ¨U�œdHL� w��Ë“ WI�d�

 sOLOIL�«  X�uJ�«  ¡«—“Ë  b�√  ÊU�Ë  ¨UO�U�
≈  w�  t�UL
  b��√  r�  V�d�
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 …œUOI�« w�U�u� ∫‰U�Ë ¨Ã—U��« w� WO��uJ�« W�uJ��« sL{ nzUD�« w�

 ¡«—“u�«  fK��  fOz— bNF�«  w�Ë uL
  ÎU�uB	Ë pOK�  rK��  WO
UO��«

 w�FA�« dL�RLK� ÎU�U� ÎUMO�√ ÊuJ� Ê√ pO�≈ Êu�KD�Ë ¨tK�«b�F�« bF
 aOA�«

 ÈUOB��  W�—UAL�  Â±ππ∞  d�u��√  w�  …b�  w�  bIFMO
  Íc�«  w��uJ�«

 VKD� sL�Ë W�œuF��« WO�dF�« WJKLL�« w� s�œu�uL�« s� …dO�� WO��u�

 œdK� W�U
 ÊËd?A�Ë l�—√ U�—b� WKN� p�b�Ë ¨UN�—U	 s� —uC��« rNO�≈

 ¨WO�UG�«  rJ�I�  rJ�  dJ�√  ∫‰uI�U�  tOK�  Èœœd??�  ÆUN�b�  s�  WI�«uL�U�

 ¨tz«œ√ w� vÓ�«u�√ s� Íc�« wM�u�« V�«u�« «cN� ÂUOIK� w� r�—UO�	« — =b�√Ë

 q
 w� s�d{U��« ‰Ë√ Êu�√ Ê√Ë ¨ÍbK�Ë wM�Ë Ó¡«b� =w��√ Ê√ wM�dA� U�Q�

 d�“Ë  qB�«  sO��U��  U�bF�Ë  ¨WL�UJL�«  XN��«Ë  ÆW�OBF�«  ·ËdE�«  Ác�

 ¨w�U�u�  Œ_«  ÎU��d�  ∫w�  ‰U�Ë  ¨…b�  w�  …œu�uL�«  W�uL�L�«  s�  d	¬

 w�FA�« dL�RLK� W�UF�« W�U�_« VBM� pO�u� ÊQ� w� p�«u� b�d� s��

 wMGK�√  Íc�«  ‰Ë_«  d�“u�U�  p�–  bF�  XKB�U�  ÆÊü«  s�  Âu�  ÊuC�  w�

 v�≈ w�ö
Ë ¨w� rJ�UB�« vK� r�dJ�√ ∫t� XK�Ë VBML�« «cN� Í—UO�	U�

 ]ÂUF�«  ÓsO�_«  Êu�_ —uC�K�  œ«bF�
ô«  r�√  vK�  U�√Ë  bF
  aOA�«  uL


 ¨t�bN�
√  ·d�  wM�Ë  W�b	Ë  ¨UN�  e��√  WI�  Ác??�Ë  ¨w�FA�«  dL�RLK�

ÆåWL�UJL�«  vN�√Ë w�dJA�

 ]Ê≈ w� ‰U�Ë ¨WO�U� …d� U�bF� t�H� d�“u�« qB�«ò ŸuDL�« bO��« nOC�Ë

 WO�dF�« WJKLL�« WOKBM� Èb� …œu�u� …b� v�≈ UIK� s� dH
 Ó…d�c� „UM�

 „UM� sJ� r� –≈ WO��uJ�« WOKBMI�« ‰UL�Q� ÂuI� w��« UIK� w� W�œuF��«

 Ód�“u�« ÔX ÚLÓK� Ú√ ÓË ¨…d�c��« XLK��Ë UNO�≈ XN�u�Ë t�dJA� ¨WO��u� WOKBM�

ÆåÂU�√ WF�—√ bF� dH�K� XL� È«œ«bF�
ô« q� ÊQ� ]wMFL�«



±∏π

…dO��Ë …dO


 bF
 aOA�« b�«u�« dO�_« uL��« V�U� v�Ë_« …—uB�« w� dNE�Ë  …b� w� w�FA�« dL�RL�« s� ÊU�DI�

 q� sOL� s�Ë ÕU�B�« d�U��« bL�_« ÕU�� aOA�« uL��« V�U� WO�U��« w�Ë ÕU�B�« r�U��« tK�«b�F�«

ÆÊU{Ëd�« tK�«b�� nODK�«b�� ULNM� q� —U�� s�Ë rOMG�« b�U	 sL�d�«b�� ÆÂ ¨ULNM�



±π∞

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

 ∫sO�u��L�« l� q�«u��« •

 ÈUOB�A�« Èb�≈ qB�« bI� ¨À«b�_« ÔiF� È√d� ¨dH�K� … ]b ÔF�« œ«b�≈ q��

 ¨ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��U� …b� w� WO��uJ�« W�uJ��« l� WLOIL�« WO��uJ�«

 ÊUJ�  s�  t�Q
  dL�RLK�  ÂUF�«  sO�_« VBML�  Á—UO�	«  vK�  ÁQ ]M�  Ê√  bF�Ë

 ¨tF� jI� t��Ë“ Ê√ Ád�	Q� ¨X�uJ�« w� Â√ UO�U�
≈ w� t�I�d� «u�U� Ê≈ tK�√

 ¨W�—uBML�U� t�O� w� X�uJ�« w� ÊËœu�u� rN� ÁœUH�√ q�Ë t�UM�Ë ÁœôË√ U�√

 ‰«R
  jI�  ¨ Î«b???�√  ¨ôò  ∫t??�  ‰U??�  ‰«R??�??�«  YF��  s�  w�U�u�  t�Q
  U�bM�Ë

 …dO��  WO��u�  WOB��  s�  d	¬  Ï‰UB�«  Á¡U�  sO��U��  U�bF�Ë Æåw�UL�U�

 ÍbM�  ÆÆÆpO�  WO��uJ�«  …œUOI�«  WI�  vK�  w�U�u�  „Ëd��ò  ∫t�  ‰U�  ¨ ÎUC�√
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 »U�√ ULK�� t�U�Q� øX�uJ�« w� Â√ UO�U�
≈ w� pF� pK�√ ÆÆÆ‰«R


 s� UNOK� t�bN� UL� w� X�U�Ë ¨‰«R��« XFL
Ë Á—«u� v�≈ w�U� Â√ X�U�Ë

 WO�«dF�« W�uJ��« ]Ê≈ ∫X�U� ønO� ∫‰UI� ¨w�U�u� tK�� w� ‰«R
 «c� ∫¡U�–

 w� U�œôË√ qI�F��� w�FA�« dL�RLK� ÎU�U� ÎUMO�√ ÓÈ Úd � p�√ lL�� U�bM�

 t���«Ë ¨ÁœôËQ� ‚ b Ú� Ô� b� Íc�« dD��« v�≈ sD� UM�Ë ¨rNK�I� b�Ë X�uJ�«

 U ]L� t� öB�« s�cK�« sO�dO�J�« sO�O��uJ�« sO�OB�A�« ‰«R
 V�
 v�≈

 jG{ l�  t�U�UF�  v�≈  Î«dE�Ë ¨X�uJ�«  w�  Â√  UO�U�
≈  w�  tF�  tK�√  ÊU�  «–≈

 œ«œe� t�UH�—« ÷«d�Q� dF� ¨…dL��� WHB� W�Ëœ√ t� ‰ËUM�� ÊU� Íc�« Âb�«

 sO��  —u��b�«  w��uJ�«  VO�D�«  sJ��«  w�  Á—U�  v�b�
U�  ¨ ÎU�OA�  ÎU�O�

 v�≈  »U�c�«  w�b���  t��U�  ]Ê√  vK�  œ ]b�Ë ¨tOK�  nAJ�«  Èd�Q�  ¨s�RL�«

 Ÿ—U�� ¨wFO�D�« tF{Ë v�≈ t�œU�≈Ë Âb�« jG{ vK� …dDO�K� n�u��L�«

 X��  ÁuF{ËË  ¨jGC�«  iH��  ÎôuK��  t�  «uI ]K�  YO�  „UM�  v�≈  tKIM�

 ÌÈ«¡«d�≈ ÊËc��� «Ë√b�� ¨ ÎU�UH�—« œ«œe� tDG{ Ê√ «Ëb�Ë rNMJ�Ë ¨WE�öL�«

 t�Q� VO�D�« ŸuDL�« d�	√ WFLFL�« Ác� j
ËË ¨tOK� …dDO�K� W�U�� Ód��√
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 »u�— w� U ÓL � ¨dH��« qL��� ôË n�u��L�« w� „¡UI�≈ w�b��� p��U�

 Âb�  s�  —«c��ô«  v�≈  Î«—«d??D??{«  dD{U�  ¨p�UO�  vK�  ÌdD	  s�  …dzUD�«

 —u��b�« v�≈ VK�Ë ¨w�FA�« dL�RLK� ÂUF�« sO�_« VBM� qG� vK� …—bI�«

 WO�B�«  t��U�  WIOI��  t�ö�ù  t�H�  d�“u�U�  ‰UB�ô«  s�RL�«  sO��

 t�—b Ô�  ÂbF�  t {d�  ÓrÓ�Ó√  ‚uH�  Íc�«  w�?HM�«  t LÓ�Ó√Ë  b�bA�«  tH
Q�  t�ö�≈Ë

 s�  ÊU�  UL�  ¨UN K ÚL Ó��  ÎU�« ]uÓ�  ÊU�  w��«  WOM�u�«  WO�ËR�L�«  pK�  q ]L��  vK�

 WF�d��«  t�I�«u�  t�  dJ�Ë  t��U�  l�  Ób�bA�«  t ÓH Ô�UF�  Èb�√  ÚÊ√  ô≈  d�“u�«

 ¨s�u�«  V�  w�  ’ö??	ù« vK�  t�  …œUOI�«  Ód ÚJ Ô�  tGK�√Ë WLNL�«  w�u�  vK�

 X�L
 ‰U� w� dL�RL�« UN� dC�O� dH��« …d�c�� ÿUH��ô« tO�≈ VK�Ë

 …d{U� ÊuJ�
 w��« W�UF�« WO��uJ�« ÈUOB�A�« sL{ Î«dz«“ WO�B�« t Ô�Ëd


 d�U� aOA�« q�«d�« ÓdO�_« q�U�Ë V�– qFH�U�Ë ¨wM�u�« qH�L�« «c� w�

 aOA�« UN��Ë ¡«—“u�« fK�� fOz— bNF�« w�Ë uL
Ë ¨ÕU�B�« d�U��« bL�_«

 Ó…b� w� q
Ë ¨t��ö
 vK� tK�« «bL�Ë ¨tH�u� vK� Á«dJ�Ë ¨tK�«b�F�« bF


ÆUIK� w� t��U�≈ dI� v�≈ U�bF� l�— ÎU��dI� ÎU�u�
√

 rOMG�«  b�U	  sL�d�«b��  r�dJ�«  Œ_«  —UO�	«Ë  `O�d�  „«c??�¬  r�  b??�Ë

 ÂUOIK�  d�b�Ë  uH�  u�Ë  ©w�FA�«  dL�RL�«  ÂU�  sO�√®  VBML�«  «c�  qGA�

Æ…dO�J�« WLNL�« ÁcN�

∫d�R� ¡UI� •

 Á —uC�  ‰ö	  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  U�U�M�  ô  w��«  n�«uL�«  s�

 —œU�  b�  ÊU�  Íc�«  w�U�  tÓM�«  „UM�  vI��«  t�√  …b�  w�  ]w�FA�«  ÓdL�RL�«

 w� Î«uC� t�HB� dL�RL�« Î«d{U� ÊU�Ë ¨‰ö��ô« q�� «d��u
 v�≈ X�uJ�«

 ¡U
ƒ—Ë ÈUOB�A�« iF� sL{ WO��uJ�« sO�
U�L�« WOFL� …—«œ≈ fK��

 ·ËdE�« Ác� q
 w�Ë W�dH�« Ác� bF� UO�ö� U�bM�Ë ¨ÂUF�« lHM�« ÈUOFL�
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 ¨©‰UL�u�® ZO�b�« rO�«d�≈ bO��« Ê√ v�� ¨ ÎU ]�u
 ÊUOJ�� ö
Ë Îö�u� UI�UF�

 Î«d�c�� Ó¡UJ��« ULN�—UA� ‰U��« pK� vK� UL�b�u� ULN� ]d� ¨tOK� tK�« WL�—

ÆtK�« rNEH� ¨Á¡UM�√

∫X�uJK� w�U�
≈ w�F� r�œ •

 ÈUOMOF���« w� r�UG�« w�«bB�« ‰ö��ô« …d�� ‰ö	 ÔX�uJ�« ÓXO E Ó�

 ¨w�FA�«Ë w�uJ��« sO�u��L�« vK� wL�U� Ìn Ô�UF�� w{UL�« ÊdI�« s�

 b� =R�Ë  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«  UNM�  Àb���  w��«  n�«uL�«  sO�  s�Ë

 ÌÊUJ� s� …d�H�« pK� ‰ö	 UO�U�
≈ w� sOO��uJ�« Y�� WF�«Ë d�_« «c�

ÆÍœuN� w�U�
≈ qÓ� � s� t� «u��u� U�Ë ¨v ]KB� ÁËc��O�

∫`�U��� ÍœuN� •

 UÓ�œ Ú—Q� ª„—U�L�« ÊUC�— ÔdN� UMOK� q�ò ∫ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« ‰uI�

 V
UM� >q�� s� UM���� ¨tO� wI�K� ¨`�Ë«d��« …öB� Ïl�u� UM� ÊuJ� Ê√

 Y���U�Ë ¨—U��ù« WLO� dO�u�� mK�L� UM� q� r�U
 Ê√ bF� lL̂���« «cN�

 v�≈  q�U��«  vK�  …b�b�  W�UM��  »«œd
  w�  q�L��  ÎULzö�  ÎUF�u�  U�b�Ë

 r�Ë UN��U� UMOI��U� ¨tOK� tK�« WL�— ¨ÊU��Ëb�« s��L�«b�� XO� —«u�

 wI�K� W�ö� Ë√ sO�u� bF� ÎUM�� ∫‰UI� ¨l�uL�« —U���
« vK� tF� ‚UH�ô«

 ∫‰U� bIF�« lO�u�� œb�L�« b�uL�« w� tO�≈ UM��– U�bM�Ë ¨bIF�« lO�u��

 V�U� Ê√ UMLK� b� UM�Ë ÆÊUJL�« «c� r�—U���
« V�
 s� rJ�Q
√ r� U�√

 ¡UAF�«Ë  »dGL�«  …ö�  tO�  rOI�  Ê√  b�d�  UM�Q�  ÁU�d�	Q�  ¨ÍœuN�  vM�L�«

 s� l�«d� t�√ U�bI��U� ÆÆÆô ô ô ∫‰uI� t� UM��uH� ¨b�N��«Ë `�Ë«d��«Ë

 °ørJ�d� ÊuKB� r��√Ë Î«—U��≈ rJM� c	¬ q� ∫t��b� qL�√ tMJ�Ë ¨‚UH�ô«

 «uLOI�� rJ� l�uL�«Ë ¨»«œd��« `O�UH� rJO�≈ ¨bI� Í√ rJF� l�Ë√ s� ô

 V�F� UL�√ UM��F�� Æq�UI� Í√ rJM� c	¬ s�Ë ¨«uN�M� Ê√ v�≈ rJ�ö� tO�
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 tFL� r� Íc�« mK�L�« UM�b��
«Ë ¨p�– vK� ÁU�dJ�Ë ¨tFOM� s�� s�

 ¨ÁdO�Ë œU�
 s� l�uL�« w� …öB�« ÈU�eK��� ¡«d� w� —U��ù« q�√ s�

Æå ÎU�U ]�� ÊUC�— dN� ‰«u� l�uL�« «c� w� UMKK
Ë

 w�U�
ù« Ón Ô�UF��« b��� d	¬ ÎUH�u� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« d�c��Ë

 X?��  t��UM�  qF�  Íc??�«  åw�U�
ù«  ”u�—U�ò  n�u�  u�Ë  ¨sOO��uJ�«  l�

 ¨dN�√  WF�
  …bL�  Ìq�UI�  ]Í√  rNM�  c	Q�  Ê√  ÊËœ  s�  sOO��uJ�«  ·d̂B�

 iF�Ë ŸuDL�« oI� t� Íc�« lL�L�« V�U� w�U�
ù« ”u�—UJ� ÊU� bI�

 W�“ö�« o�«dL�U� Á Óe ]N Ó�Ë w{—_« —Ëb�« vÓK Ú	Ó√ –≈ ¨v Ó� ÚM Ô� ô Ïn�u� sOO��uJ�«

 rJ�  hB��  l�uL�«  «c??�  Ê≈ò  ∫rN�  ‰U??�Ë  ¨t??�ö??	Ë  ‘ Ôd??? Ô�Ë  q
UG�  s??�

Æå…bL�« X�U� ULN� r�œö� d�d�� sO�� rJ��U�≈ …d�� ‰«u� ÊU�L�U�

∫å  •free Kuwaitò å…d� X�uJ�«ò …d�UE�

 ÊU�
ù« Ôn�UF� UNL
— w��« WKOL��« …—uBK� W� =uJL�« n�«uL�« sL{ s�

 e�eF�«b��  bO��«  tH�Ë  U�  w�«bB�«  ‰ö��ô«  …d��  ‰ö	  sOO��uJ�«  l�

 …d�UE� w� ÊU�
ù« „—U� –≈ ¨‰ö��ô« ‰ö	 UM� …bO� …b�U��ò t�Q� ŸuDL�«

X�uJ�« Ã—U	 å…d� X�uJ�«ò È«d�UE� s�
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 ÎU ÒLN� ÎU��U� “d�√ U� ¨åfree Kuwaitò ∫—UFA� rN�«u�√ sOF�«— sOO��uJ�« l� …dO��

 œuN��« ÕU�� w� bO� qJA� r�U
Ë ¨X�uJ�« WOC� l� »uFA�« n�UF� s�

ÆåX�uJ�« WOC� l� wL�UF�« ÂUF�« Í√d�« bA�� WOL
d�« WO��uJ�«

bNF�« w�Ë uL
 V�J� w� —UA��� •

 V�J� w� Î«—UA��� Î«uC� tMOOF�� ÍdO�√ Âu
d� —b� Â±ππ≥ ÂUF�« w�Ë

 aOA�« Âu�dL�« ≠ X�u�« p�– w� ≠ ¡«—“u??�« fK�� fOz— bNF�« w�Ë uL


 fK�� s� —«d� —b� ÂUF� U�bF�Ë ¨È«uM
 Àö� …bL� ÕU�B�« tK�«b�F�« bF


 ÈdL�
« w��« W�uCF�« w�Ë ¨…U�e�« XO� …—«œ≈ fK�� w� Î«uC� tMOOF�� ¡«—“u�«

 XO�� …—«œù« fK�� fOz— VzU� VBM� UN�ö	 v�u� ¨ ÎU�U� s�dA�Ë W�L	

 aOA�«  X�uJ�«  W�Ëœ  dO�√  uL��«  V�U�  UN�U�√  ¡UA�  W�œQ�  w�  ÎU�—UA�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«
UO�U�
≈ pK� ·d� vK� ÕU�B�« d�U��« bL�_« ÕU��
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 fK�� fOz—Ë bNF�« w�Ë uL�� Í—UA�
ô« V�JL�« w� Î«uC� ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« sOOF� Âu
d�
ÕU�B�« tK�«b�F�« bF
 aOA�« Âu�dL�« „«c�¬ ¡«—“u�«

 fOz—Ë  ¨œ—«uL�«  WOLM�  WM��  fOz—Ë  ¨w�—U��«  qLF�«  WM��  fOz—Ë  ¨…U�e�«

ÆÕU�B�« wKF�« r�U
 aOA�« uL
 Ÿd�� vK� ·«d�ù« WM��
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∫sOOF��U� ÍbK��« fK�L�« W�uC� •

 ¡«—“u�« fK�� œUL��« vK� ¡UM� ÍdO�√ Âu
d� —b� Â±π∏π ÂUF�« w�Ë

 ©ÍbK��« fK�L�«® W�bK��« ÊËR� WM�� w� Î«uC� tMOOF�� ∏≤≥ r�— w��uJ�«

 ¨Â±ππ± ÂU� WM�K�« Ác� w� Î«uC� ÎUC�√ t� b�b���« r�Ë ¨Â«u�√ WF�—√ …bL�

 ¨W�—UIF�« ÈU�ö��« WM�� w� Î«uC�Ë WO�u�UI�« WO�UL�« WM�K� ÎU�Oz— ÊU� UL�

∫ÁbF�Ë ¨w�«dF�« ‰ö��ô« q�� sOO�U��« s�—«dI�« w� p�– `C��Ë
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¡U�ËË o� WLK� •

¡UCIK� vK�_« fK�L�« fOz— v�OF�« wK� tK�«b�� —UA��L�«
 ÎUI�U
 ≠ W�—u�
b�« WLJ�L�« fOz—Ë 

 rN��«Ë ÊËœR�Ë ’ö	≈Ë XLB� qLF�« rN�uN��� ÎU�U��√ b�� ÎU�UO�√

 qK	 Í√ s� W��—Ë t� ÊuKLF� Íc�« o�dL�« W�b	 w� W��—Ë ◊UA�Ë WLN�

 –U�
_« u� ¨‚ö	_« ÁcN� nB�� h�A� XOI��« bI�Ë ¨qLF�« w� —uB� Ë√

Æ…bOL��« ÈUL��« ÁcN� ÊËeOL�� sL� uN� ŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b��

 w� ≠ qLFK� U�K� X�b� U�bM� q�d�« «cN� wI��√ Ê√ k��« s�� s� ÊU�

 w� ÎUEH��� XM� ¨dB� w� w�
«—œ XON�√ Ê√ bF� p�–Ë „«c�¬ ≠ r�U�L�«

 tIK	 s��� ÈdN� wMMJ� ¨w�UF��« s� ¡wA� wMK�UI� Ê√ WOA	 tF� ¡UIK�«

Æt�K�� s� w�U�œ√Ë w� V�— ¨tN�Ë W�UA�Ë tF{«u�Ë

 ≠  ·—UFL�«  …—«œ≈  ≠  w�  pHK�  s�  w�  ‰UI�  ¨W�uKDL�«  ‚«—Ë_« s�  t��Q


 ∫ ÎözU��� wK� œd� ÂœUI�« Ÿu�
_« ‰ö	 ·—UFL�« s� U�—UC�ù t�K�Q�
«

 d�b�  `�UB�«  qBO�  –U�
_« V�J�  s�  UN�KDM
  s��  ÂœUI�«  Ÿu�
ô« r�

 w�  t��J�  v??�≈  ÈdC�  U�bM�  qFH�U�Ë  ¨«b??�  dC��  Ê√  V��Ë  ¨ÈU�F��«

 qLF�U� o���« „Ëd�� ∫özU� UNFO�u�� ‚«—Ë_« s� W�uL�� wMLK
 b�uL�«

ÆÁbM� »—b�_ ¡UCI�« b�√ v�≈ w�b�—√Ë ¨ÂuO�« s�
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 lO�A� s� t� XOE� UL� ŸuDL�« e�eF�«b�� –U�
_« s� ÎUM�L� XM� bI�

Æ…—“«R�Ë

 ¨ ÎU�u{u�Ë  öJ�  sO�HK���  sO��I�  d�U�  ŸuDL�«  e�eF�«b��  –U�
_«

 WO�bL�« ÈU�«eM�« w� ÂuB��« sO� qBH�« tF�Ë w�dA�« ¡UCI�« ∫UL�ôË√

 ¡UCI�« ∫ULN�O�U�Ë ÆÕU�B�« d�U��« tK�«b�� ØaOA�« U�UO�√ U�ôu�� ÊU� w��«Ë

 …b�b� rE�Ë WHK��� ÈUF�dA� s� t��U� UL� ±π∂± WM
 √b� Íc�« Y�b��«

ÆUN�«u�√ ·ö�	« vK� r�U�L�« ÈU�K��

 ÎöL� r�U�L�« w� sO�u��L�« s� X��u�
« W��b��« WOzUCI�« WK�dL�«

 YO�Q�Ë r�U�L�« iF�� ÊU�� s� …b�b��« WK�dL�« ÈU�KD�� WO�K�� ÎU�Ëƒœ

 Êu�u��L�« Ÿ—U
 b�Ë ¨—u�√ s� p�– dO� v�≈ s�—UFL�« …UCIK� s�U��Ë b�b�

 WLNL�« Ác� oOI��� ŸuDL�« e�eF�«b�� –U�
_« rN
√— vK�Ë ‰bF�« …—«“u�

 o�Ë  qLF�«  ¡b��  œb�L�«  b�uL�«  q��  WK�«u��  ‰U??L??�√Ë  WOMC�  œuN��

Æb�b��« rOEM��«

 ‰bF�« …—«“u� Í—«œù« “UN��« w� ÈUMOOF� X�b� WK�dL�« Ác� rC	 w�

 lOL��  ÎUDO��  t�uJ�  ÈUI�UCL�«  iF��  e�eF�«b��  Ø–U??�??
_«  ÷dF��

 s� ÈU�uKF� Ë√ …d�	 Í√ rN� fO� Êu�œUI�«Ë ¨UNLE�Ë r�U�L�« ÈU�UO��«

 Ê√  v�≈  d�B�  —u??�_« Ác�  w�  …dOB�  «–Ë  ULOJ�  ÊU�  w�U�  u�√  sJ�  ¨p??�–

 wFO�D�«  tF�u�  œUF�
U�  ◊UA�Ë  b��  tKL�  v�≈  œU�Ë  W�I��«  Ác�  XN��«

Æt�U�KD�� q� s� ¡UCIK� …œb��� È«uD	 oOI�� w� dL�
«Ë

 …—«“Ë …—«œ≈ w� …—«b�� `�� ŸuDL�« e�eF�«b�� Ê≈ ‰uI�« lOD��� p�c�Ë

 W�«d�«  w�  V??�—  Ê√  v??�≈  …œbF�L�«  UN�U�KD��Ë  UN�U��Ë  UNL�U�L�  ‰bF�«

 ÁcN� sOK�UF�« œb��� œb���Ë rOEM��« «c� dL��O� tHK	 sL� W�«d�« rK
Ë

ÆWI�dF�« W�
RL�«
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ås�u�«ò …b�d� w� ådO	 ‚U�K�ò rOMG�« n
u� »uIF� Æœ ‰UI� •

 W�UD��« w� ¨ ÎWLO� ÎW�b� rOMG�« n
u� ‚Ë“d� —u��b�« –U�
_« w	√ w� Â ]b�

 ¨ŸuDL�« n
u� ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� r�dJ�« Œ_« Ã«Ë“ v�≈ …u�b�U� W�U��«

 r�  ¨WN�  s�  bNF�«  WL�b�  UN�_ W�bN�«  Ác�  q��  vK�  ‰uB�K�  vF
√  U�«Ë

 d ÚJ ÔA�  UN�K�U�  «c�Ë  ¨Èd??	√  WN�  s�  ©w�U�u�√  u�®  Î«e�e�  ÎU	√  ĥ��  UN�_

Æ©±® ©dO	 ‚U�K�® sL{ UN{dF� Âu�√ Ê√ ÔÈ—d�Ë ¨UN� b ÚN Ô�

 …b�b� ÈU�
UM� w� wI�K� UM� bI� ¨WL�b� ŸuDL�« e�eF�«b�� Œ_U� w � ÓK �

 sJ�� uN� ¨ ÎUI ÚL Ô� d��√ ÂuO�« t� w � ÓK �Ë ¨w�uJ��« ŸUDI�« w� qLF� U ]M Ô� U�bM�

 X�Ë sO� wI�K� Ê√ dO�O�« s� ÊS� «c�Ë ¨UNMJ
√ w��« W�—uBML�« WIDM� w�

 v�M� Ê√ ÊU��ù« lOD��� ô ¨fHM�« v�≈ VO�� ¨VKI�« VO� q�— u�Ë ¨d	¬Ë

 eOL�  b�  t�_Ë ¨WKB�«  ÁcN�  bOF
  U�√Ë ¨…u??	_« b�  s�  »dI�  w��«  t��«b�

 tzU�b�√ =q� ÓW��� ÓV���« bI� ¨UNM� ¡w� v�≈ X�L�√ w��« WL�dJ�« t�UHB�

 s� W��L�« Ác� o���� u�Ë ¨…b�«Ë …dL� u�Ë t� wI�K� s� q�Ë q� ¨t�—UF�Ë

Æ…—«b�

 œbF�«®  s�u�«  …b�d�  w�  rOMG�«  n
u�  »uIF�  —u��œ ÈôUI�  WK�K
  q�L�  w��«  WOH�B�«  W�Ë«e�«  r
«  «c�  ©±®

Æ©Â≤∞∞πØ∂Ø≥ Âu� —œUB�«
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 ÈU�UMI�« Z�d� w� Áb�u� ÊU�Ë ¨Â±π≥≤ WM�� X�uJ�« bO�«u� s� w�U� u�√

 qI��« r� ¨Â±π≥π WM
 cM� ¨WO�—U�L�« W
—bL�« w� t�
«—œ √b� ©w�d?A�« w��«®

 Í—U���« r�I�« w� t�
«—œ s� vN��«Ë W�u�U��« WO�dA�« W
—bL�« v�≈ UNM�

 ÊU�Ë qLF�«  pK
  w�  √b�  t�
«—œ s�  vN��«  Ê√  bF�Ë ¨Â±π¥∏  WM
  w�  UNO�

 d�c� ·u
Ë ¨‰bF�« …—«“Ë v�≈ bF� ULO� X� ]u�� w��« r�U�L�« …dz«œ w� p�–

 s�dAF�«Ë w�U��« ÂuO�« w� Ã ]Ëe� t�√ d�c� UM� UMMJ� ¨bF� ULO� t�UL�√ ÓqOBH�

 w��« Ã«Ëe�« v�≈ …u�b�« W�UD� Ÿu{u� u� «c�Ë ¨Â±πμ¥ WM�� tO�u� dN� s�

 WKH� —uC�� rJ�u�b� · ]dA�√ò ∫UN ]B� ÊU�Ë ¨‚U�KL�« «c� W�«b� w� UN Ô�d�–

 tK�«b��  Ê«u�œ  w�  ÂUI�
  w��«  ŸuDL�«  ‚«“d�«b��  e�eF�«b��  U�b�Ë  ·U�“

 o�«uL�«  fOL��«  Âu�  ¡U��  w�  p??�–Ë  ¨ÈU�UMI�«  WK��  ≠  ŸuDL�«  wKF�«

 w�Ë ¨å—Ëd��« r�� r�—uC��Ë ¨w�d� WO�U��« W�U��« ?�±≥¥≥ …bFI�« Í– ≤≤

 X�U�Ë ¨ŸuDL�« n
uO�« ‚«“d�«b�� ©”dFL�«® b�«Ë u�Ë w�«b�« r
« UNKH
√

 v�≈ UN� kH��« b�Ë ¨sO�� »u�√ ÊUMH�« –U�
_« VOB� s� W�UD��« Ác�

ÆX�u�« «c�

 bOF
 u�Ë ¨ÈUM� Àö�Ë œôË√ W�ö� e�eF�«b�� Œ_« V��√ Ã«Ëe�« «cN� ÎW�O��

Ær�dJ�« b�«u�« «cN� d�H�«Ë …œUF��« W�U� w� s ]�Ë r�Ë ¨tK�« t��Ë UL�

 fK�� w� Î«uC�Ë ‰bF�« …—«“u� ÎöO�Ë —U� Â±π∑μ WM
 w� ¨tKL� v�≈ œuF�

 ¨sO�U�L�« ‰u�� WM�� w� Î«uC� ÊU� ≠ ÎUC�√ – …d�H�« Ác� w�Ë ¨vK�_« ¡UCI�«

Æs�—U��L�« ÊËR� WM�� w� «uC�Ë

 ÊËRA�  W�UF�«  W�ONK�  vK�_«  fK�L�«  w�  Î«uC�  —U??�  Â±π∏μ  WM
  w�

 WM��  w�  Î«uC�  ÊU�  UL�  ¨UN�  W�u�d��«Ë  WO�UL��ô«  WM�K�  ÎU�Oz—Ë  ¨d ]B ÔI�«

Æd ]B ÔI�« ‰«u�√ —UL��
«Ë WOLM�

 WO�UL�« WM�K� ÎU�Oz—Ë ¨W�bK��« ÊËR� WM�� w� Î«uC� —U� Â±π∏∏ WM
 w�Ë
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 W�bK�� Îö�L� ÊU�Ë ¨W�—UIF�« ÈU�ö��« WM�� w� Î«uC� ÊU� UL� ¨UN� WO�u�UI�«Ë

 Æs�—U��L�« ÊËR� WM�� w� X�uJ�«

 u�Ë ÆÈU
«—bK� sOD�U��« œuF
 W�
R� w� qLFK� Ÿ ]uD� Â±ππ≤ WM
 w�Ë

Æw�UI��« sOD�U��« e�eF�«b�� n�Ë ¡UM�√ fK�� uC�

 W�eO�dI�«  WF�U��«  s??�  W�d�H�«  Á«—u??�??�b??�«  …œU??N??�  vK�  q??�U??�  u??�Ë

ÆWO��uJ�«

 uL
 Ê«u�b� Í—UA�
ô« V�JL�« w� Î«—UA��� tMOOF� r� Â±ππ≥ WM
 w�Ë

 …—«œ≈ fK�� w� Î«uC� Â±ππ¥ WM
 w� —U�Ë ¨¡«—“u�« fK�� fOz— bNF�« w�Ë

 qLF�«  WM��  fOz—  ÊU�  UL�  ¨tO�  …—«œù«  fK��  fOzd�  ÎU�zU�Ë  ¨…U�e�«  XO�

ÆXO�K� sO�F�U��« œ—«uL�« WOLM� WM��Ë w�—U��«

 rKF�« V�U� W�U�— ŸËdA� vK� ·«d�ù« WM�K� ÎU�Oz— Â±ππμ WM
 w� —U�Ë

ÆÂ≤∞∞μ WM
 v�� p�–Ë ¨·U�Ëú� W�UF�« W�U�_U�

 t�√ ∫ULN�Ë√ ¨w�U� w�_ W��M�U� s ÚOLN� s Ú�d�√ vK� UM�b̂� ‰UL�_« Ác�Ë

 Ác� o���� ≠ ÎöF� ≠ u�Ë ¨UN�—U	 w�Ë W�uJ��« w� lOL��« WI� l{u�

 w�  tM�  ÎW��— WO�uD��«  ‰UL�_U�  ÂUOI�«  vK�  h�d�  t�√  ∫ULNO�U�Ë ¨WI��«

Æv�UF�Ë t�U��
 tK�« s� d�ú� ÎU�K�Ë s�u�« W�b	Ë ”UM�« W�b	

 Ê√Ë  ¨Ád?? Ú� c??�  ÓÁ =uM�  Ê√  o����  ŸuDL�«  ‚«“d�«b��  e�eF�«b��  r�dJ�«  Œ_«

 dLF�« t� V��Ë ¨WO�UF�«Ë W�B�« »UO� t���√Ë tK�« ÁU�— ¨WL�dJ�« ÁU�«e� Óœ =bF�

Æb�bL�«



≤∞∂

ŸuD*« ‚«“d�«b�� e�eF�« b��

bO�d�« ÂUMG�« bL�√ aOAK� ÈUO�√ •

 «ËdN��« s�c�« ¡UOI�_« ¡ULKF�« b�√Ë »u��L�« s�b�« Ôr �U� Èb�√

 Î«œb�  bO�d�«  ÂU ]M�  bL�√  aOA�«  l
«u�«  rN LK�Ë  W�U ]�d�«  rN�D��

 UJKO� w� ULN�FL� WK�— bF� e�eF�«b�� =rFK� W�dFA�« ÈUO�_« s�

∫UNO� ‰U�

ÎW???] ???O?%  ·̂ Ô“Ó√  w????????�U??�  U????????�√  p??O??�≈Î«— ]dJ�Ë  Î«d??? �U�  ÎU???� Óö Ó
  w??????? � Ú“ Ô√Ë

U?????N =K�  q?? ??? ?????????zU??C??H??K??�  Ïq????????�√  p????�_Î«d? ]D ÓF Ô�  ÂU??�_«  UO�œ  w??�  p??? ÔL
«Ë

Ïq????] ?� Ó� Ô�  t???�ù«  q?? ÚC?? Ó�  s??�  ÓX??�“ö?????�Î«d?? =L??A??�  « Òd??? Ô�  ¡UÓ ?O ÚK ÓFK�  ÓX?????�“  ôË

ÎUL?z«œ  „U?�d?�  =»d?�«  k ÚH ��  ÓX Ú� b? Ó�Î«d?? ÒÓ� Ó� Ô�  t?????�ù«  =V????? Ô�  w?�  pÔ?��ËË
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 åf�I�«ò …b�d�� ÊUL�F�« tK�«b�� ÊU�b� V�UJK� ‰UI� •

å”—U� q Ò�d�ò ∫Ê«uMF�

 W�ON�« …—«œ≈ fK�� uC�Ë ÍdO��« qLF�« q�—Ë W�Ëb�« q�— ¨w�U�u�

 ÊU��ù« «c� ÆŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� bO��« d ]B ÔI�« ÊËRA� W�UF�«

 ¨ÈU�UMI�« Z�d� w� Â±π≥≤ bO�«u� s� tKL� w� Â“U��« tF�D� ∆œUN�« lz«d�«

 s� b�bF�« l� Ï… ]œu�Ë ÏÈU�«b� ]Íb� ‰«“ U�Ë ÊU� w��« WL�dJ�« WKzUF�« pK�

 W�uC� p�c�Ë ¨‰bF�« …—«“Ë qO�Ë VBM� ÎUI�U
 w�U�u� b ÒKI� ÆrN�ôU�—

 XM�  U�  ‰ö	  s�  È¡U�  tF�  WOMNL�«  w��ö�Ë ¨…U�e�«  XO�  …—«œ≈  fK��

 È«—UA�
« Í√ Ë√ Íb�«Ë YK�� oKF�� UL� Î¡«u
 ÈU�«d��«Ë ÈU
«—œ s� Â =b�√

Æa�—U��« „«– w� w =M� VÓK ÚD Ô�

 ÊËRA� W�UF�« W�ONK� WO�L��« WO�O�«d�
ô« Óœ«b�≈ XH =K Ô� Ê√Ë o�
 b�Ë

 ÂU� Íb�«Ë …U�Ë cM� Èb��« w��« ¨W�ON�« pK� l� w�K�—Ë ÆÂ±ππμ ÂU� d ]B ÔI�«

 ÏWK�— ¨ÍdO��« t� ÔK Ô� WOLM�Ë …—«œ≈ w� wKL� ‰ö	 s� X�√ ¨Êü« v�≈Ë Â±π∂μ
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 ¨r�U�L�«  w�  Èd	√Ë =œu�«  s�  ÏÈ«d��  ¨·U� �  Èd	√Ë Ïd ÚC Ô	  ÏÊuM
  UN��U�

 w� X�U��« ‰œU��L�« œu�«Ë Â«d��ô«Ë W�öF�« w� ÈU�K ÒI��« pK� d ÒOG� r� sJ�

Æ…—«œ≈ fK��Ë W�—u� UMMO� U�

 w�U�u�  Òq
Ë  ¨Ÿu{uL�«  —U??�≈Ë  WOMNL�«  s�  ÎU�u�  Ãd��  r�  ·ö��U�

 U�  qJ�  …¡«dI�«Ë  W�b�U�  d ÒO��«  ÊU��ù«  «c�  eOL��Ë  Æt�√d�  ê��√  ÎUF�d�

 Î«b�√  d ÒOG�  r�  dLF�«  w�  t�bI�Ë  ¨ÈU�UL��ö�  o��L�«  dOC���«Ë  VÓ� ÚJ Ô�

 w� ÌdOOG� ]Í√ Úk��√ r� dN� q�� Á—uC�� ŸUL��« d	¬ v�S� Æt�UE� s�

 fK�L�« vK� UN{dF� …d�c� Í√ Íœ«b�≈ Èb� ¨‰UI Ô� o��«Ë Æt�UI�Ë t�uK
√

 ÓW�U�ù« ¨ŸUD��L�«  —bI�Ë  sL{Q�  ¨ ÒwMO�  VB�  w�U�u�  ÎUF{«Ë UNGO�√

 ÔX ÚI { ªÊUO�_« iF� w�Ë ¨ Î« Òd 
 wH	√ ôË ÆWF�u�L�« WIO�b�« t�K�
√ s�

 wM��M�Ë ¨ÁdE� WN�Ë ÓW�� w� X���√ ÂU Ò�_« sJ� ¨t�«—«d� iF� s� ÎU�—–

 UN Ô�O�uB	 UN� ÌWO�Ë Ó‰«u�√ Ôd� b Ô� s�M� Æq�UAL�« s� ÓdO�J�« Íb�«Ë ÓY ÔK Ô�Ë

Æ ÏV�«Ë Ô—c��«Ë ¨UN Ô� Ó�d Ú� ÔË

 ¨ Ób Ô�UI��« ÈQ�—«Ë t 
 Ód Ó� s� Óq�̂d��« ŸuDL�« e�eF�«b�� bO��« —d� ÂuO�«Ë

 fK�L�« p�c�Ë X�uJ�« Êu�eHK� v ÒM��� Ê√ vML�√ r�Ë ¨t =I� Ús � «c�Ë

 ¨rN�—U��Ë  X??�u??J??�«  ÈôU???�—  …d??O??
  Ós??�Ëb??�  Êu??M??H??�«Ë  W�UI�K�  w??M??�u??�«

 wK	√ ôË ¨tOK� WE�U�L�« V�� X�uJ�« a�—U� s� Î«¡e� q�L� rN�d�«c�

 WK�— s�Ëb� s� À«d��« W��U� WL�dJ�« WO��uJ�« ÈözUF�« WO�ËR�� UM�

 ‰U�d�« ¡ôR� s� >qJK� ¨W�œUI�« ‰UO�ú� rN�«d� kH�Ë rN�ôU�— …UO�

 UMOK�  ÏV�«Ë  rN�UO�  vK�  rNL�dJ�  Ê≈  ‰u�√Ë  Æs�Ëb��«  o����  W�d��
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 ÂbI��  dLF�«Ë  ÎUF�d
  wCL�  ÂU�_U�  ¨W�uJ��  p�c�Ë  w�b�  ÌlL��L�

ÆV�«Ë s�Ëb��«Ë

 w�  UNÓ��b�  W�OB�  q�  vK�  Îö�e�  Î«dJ�  ªŸuDL�«  e�eF�«b��  bO��«

 p�¡«d�Ë p�F�U�L� Î«dJ� p�c�Ë ÆÍb�«Ë YK� …dO�L� ÎUNO�u� Ë√ ÎU ÒOB��

 WKI�« s� p�≈ ‰u�√Ë r���√ UNOK� pM� ÎUIOKF� ÔXFL
 ULK� w��« w�ôUI�

Æ—uD��« sO� U� …¡«d� vK� …—bI�« pKL� w��«

ÆWO�UF�«Ë W�B�« pOK� r�b�Ë „dLF� w� ‰uD�Ë
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WL�U��«

 e�eF�«b��  bO��«  …UO�  s�  ÌW Ó� =uM��Ë  Ì… Óœ =bF��  ÌÕ«uM�  ÷dF�«  «c�  bF�

 tK�« s� u�—√ ª ÌÕUH�Ë ÌqL�Ë Ìb ÚN Ô�Ë >b � s� t� XKH� U�Ë ¨ŸuDL�« ‚«“d�«b��

 q�� –U��ô rN� ]L � ÷UNM�
«Ë ¨UMzUM�√ W ]O L Ó� …—U��
« w� ÔX ÚI =� ÔË ÓÊu�√ ÚÊ√

 ¨rN�NM� vK� d ÚO ]�K� Î…Ëb� X�uJ�« ¡UM�√ Ã–UL� s� `�UM�« Ã–uLM�« «c�

 ÓÕU�M�«  «u�—b�  v��  ¨Ÿ«—c??�  ÎU??�«—–Ë  ¨d�A�  Î«d��  ¨rN�dO�L�  ”UM��
ô«Ë

 ÊuO��uJ�« UNOK� Óq � Ô� w��« È«œUF�«Ë rOI�« s� ÌW� —«Ë Ì‰ö
 X�� ¨ ÓÕöH�«Ë

Æs�e�« d�� rNJ Ô
UL� —«d
√ s� Î« Òd 
 X�U�Ë

 U�√ t Ô��L� U� ŸuDL�« e�eF�«b�� rF�« s� r ]KF�� Ê√ ¨ ÎUFOL� UM� yÍ Ò d Ó�

 Y�b��«  s Ú� Ô�  vK�  Ì’d�Ë ¨tK�√Ë s�uK�  ¡ôËË >V Ô�  s�  ¨tM�  ÎUOB��

 ¨UNO�  Áu�—U�  w��«  À«b�ú�  Áœd
  ‰ö	  r�¡UL
√  ÷dF�
«  s�  q�  s�

 UMO�«dN
 sO� ÊuLzUI�« Â√ ≠ r�«d� tK�« VO� – U�UO�œ s� ÊuK�«d�« ¡«u


 r�d�U� s� q� s� Y�b��« ‰ö	 Âe��« bI�  ¨≠ r�—UL�√ w� tK�« ‰U�√ ≠

Æd�bI��«Ë œu�«Ë Â«d��ôU� ¨È«œUO� s�

 U� ôu� —U�J�« X�uJ�« ÈôU�— sO� b�uO� ŸuDL�« bO��« Ôr
« sJ� r�

 vK� WMO F ÔL�« q Ô��̂�« dO�u� w� …—UN�Ë ¨“U��ù« vK� Ì’ Úd � s� tM� Ó· d Ô�

 W�dO��« ‰UL�_U� ÂUOI�«Ë ¨tK�« U{— Í =d�� s� >Íu� ”U
√ vK� ¨ÕU�M�«

 b Ô�UI��«  `KDBL�  qF��  r�  Ôq�d�U�  ¨X�uJ�«  q�_ ÎW�b	  ¨WO�uD��«Ë

 s� dO�J�« d�� ¨…œ«—≈Ë WL�e� qJ� ¡UDF�« Ó…dO�� q�«ËË ¨t�UO� w� Î«œu Ô� ÔË

    ÆWOK�_«Ë WO�uJ��« ÈU�
RL�« sO� ÚX Ó� ]uM� w��« qLF�« ÈU ]BÓM �

 ¨UÓM ÚL K Ó� UL� UM ÓFHM�Ë rNFHM� Ê√Ë ¨tzUM�Q� ÓbK��« «c� lHM� Ê√ Ó‰Q
√ ÓtK�«Ë

ÆtOK� Ô— œUI�«Ë p�– ŵ � ÓË t�≈ ¨rN ÔF ÓHM� U� r ÔN ÓL =KF�Ë UÓM ÓL =KF� Ê√Ë
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l�«dL�«Ë —œUBL�«
—œUBL�« ∫ôË√

ÆŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� rF�« l� WOB�� Èö�UI� æ

ÆŸuDL�« ‚«“d�«b�� e�eF�«b�� w�U� bO��« l� WOB�� Èö�UI� æ

l�«dL�« ∫ ÎUO�U�

 ≠  w�«d��«  tK�«—U��«  s��L�«b��  Æœ  ≠  ÍbK�  s�  Êu�d�  W�u
u�  æ

Æ±ππ∏ X�uJ�« ≠ v�Ë_« WF�D�«

 WF�D�«  ≠  w??�Ëd??�«  r�U
  ÊU�b�  ≠  WL�bI�«  X�uJ�«  b�U��  a�—U�  æ

Æ≤∞∞≤ X�uJ�« ≠ WO�U��«

 WF�D�«  ≠  »—U�L�«  bL�  tK�«b��  Æœ  ≠  Âö??
ù« v�≈  vAD�  ÊU??�Ë√  æ

Æ  Â±ππμ X�uJ�« ≠ WO�U��«

 ‰UM� ≠ cOHM��« …—«œ≈ ¡«—b� …dO��Ë …dO
 ≠ ¡UDF�« s� ÎU�U� Êu�L	 æ

ÆÂ≤∞±± X�uJ�« ≠ ‰bF�« …—«“Ë ≠ ŸuDL�« tK�«b�� —b�

Æ±π∑≥ uO�u� ± a�—U�� ≠ X�uJ�« WK�� æ

Æ≤∞±∑Ø≥Ø≤∏ Âu� —œUB�« œbF�« f�I�« …b�d� æ

Æ≤∞∞πØ∂Ø≥ Âu� —œUB�« œbF�« s�u�« …b�d� æ

WO�Ëd�J�ù« l�«uL�« ∫ ÎU��U�

‰bF�« …—«“Ë l�u� æ

dBI�« ÊËRA� W�UF�« W�ON�« l�u� æ

 …U�e�« XO� l�u� æ

·U�Ëú� W�UF�« W�U�_« l�u� æ
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